
انجُبء انؼبيهٙ انجظٛؾ نجؼؼبنقذراد انجذَٛخ نلاػجٛكزح انقذو انشجبة 

يحًذ ػذَبٌ جًٛم - ؽبنت انًبجظزٛز

يهخض انجحث 

    اشزًّ اٌجؾش ػٍٝ خّغخ اثٛاة، ار رؼّٓ اٌجبة الاٚي اٌّمذِخ ٚا١ّ٘خ اٌجؾش 

ؽ١ش رطشق اٌجبؽش اٌٝ ا١ّ٘خ الاخزجبساد ٚاٌم١بط ػٍٝ وشح اٌمذَ ،ِٚٛػؾبً ِشىٍخ 

اٌجؾش ثزؾذ٠ذ اخزجبساد ثذ١ٔخ ثؤعٍٛة اؽظبئٟ، ِٛػؾبً ا٠ؼبً ا٘ذاف اٌجؾش 

ٚرؼّٓ اٌجبة اٌضبٟٔ اٌذساعبد إٌظش٠خ ٚاٌذساعبد اٌّشبثٙخ . ِٚغبلاد اٌجؾش

ٚرؼّٓ اٌجبة اٌضبٌش ِٕٙظ اٌجؾش ٚاعشاءارٗ ا١ٌّذا١ٔخ ٚرُ اعزخذاَ اٌٛعبئً . ٌٍجؾش

الاؽظبئ١خ إٌّبعجخ ٚرُ ِٕبلشخ ٚػشع إٌزبئظ فٟ اٌجبة اٌشاثغ ،ٚرؼّٓ اٌجبة 

.    اٌخبِظ اُ٘ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد

 

Building global simple tests to determine the physical capabilities of 

the young football players 

Researcher: Mohammed Adnan Jameel 

Summary 

A search on the five-door, as included door first presented and the 

importance of search terms touched researcher to the importance of 

testing and measurement on the football, and explaining Mchklt search by 

selecting tests physical style statistician, explaining also targets of 

research and research areas. Included Part II theoretical studies and 

studies of similar research. Included Part III research methodology and 

field procedures were appropriate use of statistical methods have been 

discussed and display the results in Part IV, Part V included the most 

important conclusions and recommendations. 

 

 

 



انجبة الأل 

: انزؼزٚف ثبنجحث-1

:  يقذيخ انجحث ٔأًْٛز1-1ّ

رؼذ الاخزجبساد ٚاٌّمب١٠ظ أؽذٜ اٌٛعبئً اٌؼ١ٍّخ اٌؼشٚس٠خ فٟ ِغبي اٌزشث١خ 

اٌش٠بػ١خ ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس ثبسص فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ اٌغ١ٍُ ٚاعزّشاس اٌزمذَ ، 

فبلاخزجبس اٌّٛػٛػٟ ٚاٌم١بط اٌؼٍّٟ اٌذل١ك ٌّٙب اٌذٚس اٌىج١ش فٟ أػطبء اٌّئشش 

اٌؾم١مٟ ٌّب ٠ّزٍىٗ اٌلاػت ِٓ لذساد ِٚٙبساد فٟ ٌؼجخ وشح اٌمذَ ثظٛسح خبطخ، 

ثً اْ رٛفش ِضً رٍه اٌششٚؽ ٠ؼٕٟ رم١ًٍ ٚرذاسن الأخطبء ٚاٌغٍج١بد فٟ رٍه اٌٛعبئً 

ِّب ٠غؼٍٙب أدٚاد دل١مخ رغبػذ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ ِٓ اٌزٛطً اٌٝ أ٘ذافُٙ ؽ١ش 

أْ اٌزم٠ُٛ ثبعزخذاَ أدٚاد اٌم١بط اٌّٛػٛػ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ رخزٍف ٔزبئغٗ و١ٍب ػٓ 

.  اعزخذاَ ٚعبئً ػبدح ِب رخؼغ ٌٍزؾ١ض اٌشخظٟ ٚاٌزارٟ 

اْ ٌؼجخ وشح اٌمذَ ٟ٘ اؽذٜ اٌفؼب١ٌبد اٌزٟ رزطٍت عٙٛداً ػ١ٍّخ وج١شح 

اٌغشػخ ثؤٔٛاػٙب ،  )ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌٛعبئً ٚالأعب١ٌت اٌزٟ رم١ظ اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ 

ٚاسرجبؽٙب ثبٌّٙبساد  (اٌمٛح ثؤٔٛاػٙب ، اٌزؾًّ ثؤٔٛاػٗ ، اٌششبلخ ، اٌّشٚٔخ 

الاعبع١خ اٌخبطخ ثبٌٍؼجخ اٌزٟ ٌٙب اٌذٚس اٌفبػً ٚ اٌىج١ش فٟ رطٛس ِغزٜٛ الأداء 

 .ٌلاػج١ٓ ، فّٓ خلاي الاخزجبساد  ٔغزط١غ اْ ٔزؼشف اٌّغزٜٛ اٌؾم١مٟ ٌلاػج١ٕب 

ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ خلاي ِؼشفخ أٞ ِٓ الاخزجبساد اٌزٟ عزّىٓ اٌّذسة 

ٚاٌجبؽش ِٓ ٚػؼٙب فٟ إٌّب٘ظ اٌزذس٠ج١خ ؽغت اٌظفخ أٚ اٌمذسح اٌزٟ رم١غٙب فؼلاً 

.     ،ٚ٘زا ٌُٗ أ١ّ٘خ فٟ ػ١ٍّبد اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ 

:  يشكهخ انجحث 1-2

شٙذد وشح اٌمذَ رطٛساً ٔٛػ١بً ِز٘لاً فٟ ع١ّغ عٛأجٙب اٌجذ١ٔخ ِؼزّذح ػٍٝ 

إٌّب٘ظ اٌزذس٠ج١خ ِؼذح ػٍٝ ٚفك  أعظ ػ١ٍّخ ِزطٛسح ِّب عؼً ٘زٖ اٌٍؼجخ رشرمٟ 

ِٚٓ خلاي اؽلاع اٌجبؽش ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجؾٛس اٌّخزٍفخ . اٌٝ أػلا اٌّغز٠ٛبد 

. اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ٌلاػجٟ وشح اٌمذَالاخزجبساداٌزٟ رٕبٌٚذ 



ِٓ ٕ٘ب رجشص ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزغبإي ؽٛي شىً اٌجٕبء اٌؼبٍِٟ اٌجغ١ؾ اٌزٞ 

٠ّىٓ أْ ٠ظٙش ٌذٜ لاػجٟ وشح اٌمذَ ؟ ٚأٞ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ 

٠مذِٙب اٌجٕبء اٌؼبٍِٟ وّزغ١شاد ِخزظشح ًٚ٘ أْ ٘زٖ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٠ّىٓ أْ 

.    رؼجش ٌٕب ػٓ وفبءح الأداء فٟ اٌّٛالف اٌزٕبفغ١خ

رىّٓ ِشىٍخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثؼذَ رٛافش اٌطشائك ٚالأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ 

٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اٌزشو١ض ػٍٝ اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ اغٍت اٌمذساد اٌجذ١ٔخ أصٕبء ثٕبء 

إٌّب٘ظ اٌزذس٠ج١خ اٌغشع ِٕٙب رط٠ٛش ٚرؤ١ً٘ اٌفشق اٌشجبث١خ ثؤلً عٙذ ٚأعشع ٚلذ 

.  ِّىٓ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ِٚٛاوجخ اٌفشق اٌؼب١ٌّخ 

 :ْذاف انجحث أ3  -1

 .رؾذ٠ذ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌجغ١ؾ ٌجؼؼبٌمذساد اٌجذ١ٔخٌلاػجٟ وشح اٌمذَ اٌشجبة-  1

٠ىْٛ ٌٙب (رّضً اٌؼٛاًِ اٌّغزخٍظخ )رؾذ٠ذ ِغّٛػخ ِمب١٠ظ ِخزظشح -  2

 .طلاؽ١خ ٚطف اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ ٌلاػجٟ وشح اٌمذَ اٌشجبة

 :يجبلاد انجحث  1-4

. لاػجٟ أٔذ٠خ دٚسٞ إٌخجخ اٌشجبة ثىشح اٌمذَ :  انًجبل انجشز٘ 1- 1-4

 20/9/2012 ٌغب٠خ 22/2/2012ٌٍفزشح ِٓ  : انًجبل انشيبَٙ 1-4-2

  .ِلاػت وشح اٌمذَ لأٔذ٠خ ػ١ٕخ اٌجؾش:  انًجبل انًكبَٙ 3 – 1-4

 

انجبة انثبَٙ 

: انذراطبد انُظزٚخ ٔانظبثقخ -2

:  انذراطبد انُظزٚخ 2-1

:   يفٕٓو انزحهٛم انؼبيهٙ 2-1-2

 ػٍٝ ٠ذ ػٍّبء إٌفظ الأٚائً أِضبي factorial analysisٌمذ ٔشؤ اٌزؾ١ًٍ أٌؼبٍِٟ

 اٌزٞ ٠ؼذ الأة اٌششػٟ ٌٙزا إٌّٙظ 1863 ػبspearmanَعج١شِبْ

ٚاعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ . ٚآخشْٚ hartٚ٘بسد pearson ٚث١شعthorindikْٛٚصٛسٔذا٠ه

أٌؼبٍِٟ فٟ رؾ١ًٍ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ١ٌظ ؽذ٠ش اٌؼٙذ فمذ ثذأ فٟ اٌضلاص١ٕبد ِٓ اٌمشْ 



اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٌٚؼً ِٓ أٚي اٌذساعبد اٌزٟ ا٘زّذ ثزٌه اٌذساعخ اٌزٟ أعشا٘ب 

 General ار ؽبٚي رؾذ٠ذ ِٛلغ اٌمذساد اٌؾشو١خ اٌؼبِخ 1935 ػبَ jonesعٛٔض 

motor ability َلذسح ػبِخ رّضً اٌؼبًِ اٌؼب ٟ٘ٚ (G)  ث١ٓ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ

وّب ٠ؼذ .الأخشٜ، ٚ٘ٛ ػبًِ ٠شجٗ اٌؼبًِ اٌزٞ رٛطً أ١ٌٗ عج١شِبْ فٟ رؾ١ًٍ اٌزوبء

اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ أعٍٛثب اؽظبئ١ب ِشٔب ٠ّىٓ اعزخذاِٗ ٌزؾ١ًٍ ػذد وج١ش ِٓ اٌّزغ١شاد 

ثٙذف اخزظبس٘ب اٌٝ ػذد الً ِٓ اٌؼٛاًِ ٠ؼضٜ ا١ٌٙب رجب٠ٓ رٍه اٌّزغ١شاد ٚ٘ٛ 

.  ثزٌه ٠ؼطٟ ٚطفبً الزظبد٠بً ِٛػٛػ١بً ٌٍظٛا٘ش ٚاٌّشب٘ذاد 

:   أًْٛخ الاخزجبر ٔانقٛبص فٙ نؼجخ كزح انقذو 2-1-2

الاخزجبساد ٚاٌم١بط ٘ٛ اٌزم٠ُٛ اٌؼٍّٟ ٚاٌّٛػٛػٟ ٚاٌّئشش اٌؾم١مٟ ٌّغزٜٛ 

اٌلاػت ٌٍٛطٛي اٌٝ أفؼً إٌزبئظ، فمذ ٔغؼ ػذد وج١ش ِٓ اٌؼٍّبء فٟ ثٕبء اخزجبساد 

لبعُ إٌّذلاٚٞ ٚآخشْٚ )٠ٚئوذ.ِٚمب١٠ظ ٚرم١ٕٕٙب ٌزم٠ُٛ أٔٛاع الأداء اٌجذٟٔ 

اْ ؽشق اٌزذس٠ت لاثذ أْ رؼغ فٟ أ١ٌٚبرٙب اعزخذاَ الاخزجبساد ٚاٌّمب١٠ظ " (1989

وٛعبئً أعبع١خ ٌؼ١ٍّبد اٌزم٠ُٛ اٌش٠بػٟ ِٓ أعً ِؼشفخ اٌزطٛس اٌؾبطً فٟ 

".اٌمبث١ٍبد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ٌلاػج١ٓ
(1)

 

.   انقذراد انجذَٛخ 2-1-3

ؽ١ش  (وشح اٌمذَ)    اْ الإػذاد اٌجذٟٔ ٘ٛ أؽذ الأعظ اٌّّٙخ ٌٍٕغبػ ٚاٌزمذَ فٟ ٌؼجخ 

٠ٙذف اٌٝ ػ١ٍّخ ر١ّٕخ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌؼشٚس٠خ اٌزٟ رشرجؾ اسرجبؽب ٚص١مبً ثؼ١ٍّخ 

ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ ٌلاػت وشح اٌمذَ ٚأٔٗ لا ٠غزط١غ ارمبْ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ 

الأعبع١خ فٟ ؽبٌخ افزمبسٖ اٌٝ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌؼشٚس٠خ
(.2)

 

 :انذراطبد انًزرجطخ2-2

(2001) دراطخ يكٙ يحًٕد ػهٙ انزا2-2-1٘ٔ
(3)

 

ثُبء ثطبرٚخ اخزجبر انًٓبراد الأطبطٛخ ثكزح انقذو نلاػجٙ شجبة يحبفظخ َُٕٖٛ " 

 "

                                                           
(1)

 (.1989 اٌّٛطً،ِطجؼخاٌزؼ١ٍّبٌؼبٌٟ،: )؛الاخزجبسارٛاٌم١بعٛاٌزم٠ّٛف١بٌزشث١خاٌش٠بػ١خ( ٚآخشْٚ )لبعّبٌّٕذلاٚٞ
(2)

 65ص(.2009 ثغذاد،اٌذاساٌغبِؼ١خٌٍطجبػخٚإٌششٚاٌزشعّخ، : ) 1لبعٍّضاِظجش؛ٔظش٠خالاعزؼذادٚرذس٠جبربٌّٕبؽمبٌّؾذدحثىشحاٌمذَ،ؽ
(3)

 ِى١ّؾّٛدػ١ٍبٌشاٚٞ؛ثٕبءثطبس٠خاخزجبساٌّٙبساربلأعبع١خثىشحاٌمذٍِلاػج١شجبثّؾبفظخ١ٕٜٔٛ

  ( .2001 أؽشٚؽخدوزٛساٖ،و١ٍخاٌزشث١خاٌش٠بػ١خ،عبِؼخاٌّٛطً،)



: أْذاف انذراطخ 

ثٕبء ثطبس٠خ اخزجبس اٌّٙبساد الأعبع١خ ثىشح اٌمذَ ٌلاػجٟ شجبة ِؾبفظخ  .1

 ٜٕٛ١ٔ. 

 .ٚػغ اٌّؼب١٠ش اٌخبطخ ثىً ٚؽذح ِٓ ٚؽذاد اٌجطبس٠خ  .2

رظ١ٕف اخزجبساد اٌّٙبساد الأعبع١خ ثىشح اٌمذَ ػٍٝ ٚفك أٔظّخ اٌطبلخ  .3

 .اٌؼبٍِخ 

: ػُٛخ انجحث 

( 19)     شٍّذ ػ١ٕخ اٌجؾش لاػجٟ شجبة ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ ثىشح اٌمذَ ٌلأػّبس دْٚ 

لاػجبً رُ اخز١بسُ٘ ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ ٚرّضً  (126)عٕخ ار ثٍغ أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش 

ٚأعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثؤعٍٛة .ِٓ ِغزّغ اٌجؾش (%36)ٔغجزُٙ 

 . الاسرجبؽ١خاٌؼلالبد 

: الاطزُزبجبد 

اخزجبس  (30)اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ثبعزخذاَ اٌزذ٠ٚش اٌّزؼبِذ ٚاٌّبئً اٌزٞ أعشٞ ػٍٝ  .1

٠ّضٍْٛ اٌؼٛاًِ الافزشاػ١خ اٌغزخ أظٙشد ػششح ػٛاًِ رُ لجٛي خّظ ػٛاًِ ِٕٙب 

رُ اعزخلاص ثطبس٠خ اخزجبس اٌّٙبساد الأعبع١خ ثىشح اٌمذَ ػٍٝ ػٛء ػٛاٍِٙب .2

 .اٌّغزخٍظخ فٟ ٘زا اٌجؾش ٚاٌزٟ رّضً ٚؽذارٙب أػٍٝ اٌزشجؼبد ػٍٝ اٌؼٛاًِ

 

 انجبة انثبنث

 :يُٓج انجحث ٔإجزاءارّ انًٛذاَٛخ- 3

:  يُٓج انجحث 3-1

٘ٛ اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠زٛطً ثٙب الإٔغبْ، ثى١ف١خ ػ١ٍّخ ِٕطم١خ ِٕغمخ " إٌّٙظ 

ِغ اٌٛالغ، اٌٝ أدسان ؽم١مخ ِٓ اٌؾمبئك اٌزٟ وبْ ٠غٍٙٙب، ٚ٘ٛ اٌغج١ً اٌٝ اوزغبة 

"اٌّؼشفخ ا١ٌم١ٕ١خ 
(1)

ٚػٍٝ ٘زا الأعبط اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثؤعٍٛثٗ .

ٚ٘ٛ أؽذ إٌّب٘ظ "  ٌّلاءِزٗ فٟ ؽً ِشىٍخ اٌجؾش الاسرجبؽ١خاٌّغؾٟ ٚاٌؼلالبد 

                                                           
(1)

  .51ص (2004ثغذاد، ):  د١ًٌ اٌجؾبس ٌىزبثخ الأثؾبس فٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خٔٛسٞ اٌشٛن ٚسافغ اٌىج١غٟ؛



الأعبع١خ فٟ اٌجؾٛس اٌٛطف١خ اٌزٞ ٠غؼٝ اٌٝ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ أفشاد اٌّغزّغ 

"ٌّؾبٌٚخ رؾذ٠ذ اٌؾبٌخ اٌشإ٘خ ٌٗ ثّزغ١ش ِؼ١ٓ أٚ ِزغ١شاد ِؼ١ٕخ 
(1)

 .

:  انًجزًغ ٔػُٛخ انجحث 3-2

اْ ِغزّغ اٌجؾش ٠ؼٕٟ ع١ّغ ِفشداد اٌظب٘شح اٌزٟ ٠ذسعٙب اٌجبؽش، ٚٔظشاً 

ٌىجش ِغزّغ أٔذ٠خ اٌمطش ِٚٓ أعً الالزظبد فٟ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٚإٌفمبد، ٌغؤ اٌجبؽش 

أْ اٌؼ١ٕخ ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ "اٌٝ دساعخ ػ١ٕخ رّضً عضءاً ِٓ ٘زا اٌّغزّغ، 

اٌّفشداد ِؤخٛرح ِٓ ِغزّغ ِب، ار ٠ّىٓ اٌزٕجئ ثخٛاص ٘زا اٌّغزّغ فٟ ػٛء 

"إٌزبئظ اٌزٟ ٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ اٌؼ١ٕخ 
(2)

، ار رّضً ِغزّغ اٌجؾش ثلاػجٟ 

ٔبد٠بً ٌٍّٛعُ اٌىشٚٞ   (20)اٌشجبة لأٔذ٠خ اٌذٚسٞ إٌخجخ ثىشح اٌمذَ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘

( 500) ٚاٌّغغ١ٍٓ ٌذٜ الارؾبد اٌؼشالٟ اٌّشوضٞ ٌىشح اٌمذَ ٚثٛالغ2011/2012

لاػت ِٓ ِغزّغ  (%100)لاػت ِٓ فئخ اٌشجبة ١ٌشىٍٛا ٔغجخ ِئ٠ٛخ ِمذاس٘ب 

 .اٌجؾش الأطٍٟ ٌٍجؾش، ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ 

:  ػُٛخ انزجزثخ الاطزطلاػٛخ 3-2-1

لاػت  (21)رى اخزٛبر ػُٛخ انزجزثخ الاطزطلاػٛخ يٍ يجزًغ انجحث ٔانجبنغ ػذدْى 

. يٍ انًجزًغ (10,60)ًٚثهٌٕ َظجخ 

 ػُٛخ انجُبء انؼبيهٙ  3-2-2

لاػجبً  (198) رُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌجٕبء اٌؼبٍِٟ ِٓ ِغزّغ اٌجؾش الأطٍٟ ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب 

 .أٔذ٠خ (9)٠ّضٍْٛ 

 

 

 

 

 

                                                           
(1)

اٌمب٘شح ، داس اٌفىش اٌؼشثٟ، ): اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚػٍُ إٌفظ اٌش٠بػِٟؾّذ ؽغٓ ػلاٚٞ ٚأعبِخ وبًِ سارت؛ 

  .140ص (1999
(2)

 179ص (1993ثغذاد، داس اٌؾىّخ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش، ): 2 ؽ،ؽشائك اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٕٚب٘غٗٚع١ٗ ِؾغٛة؛ 



 ( 1 )جذٔل 

 (ػُٛخ انزجزثخ الاطزطلاػٛخ ٔػُٛخ انجُبء انؼبيهٙ)ٕٚػح ػُٛذ انجحث انًزًثهخ ثـ 

اطى انُبد٘د 
 

انزجزثخ انزئٛظخ انزجزثخ الاطزطلاػٛخ 

إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ  ػذد انلاػجٍٛإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ  ػذد انلاػجٍٛ

% 12.12 24  اٌششؽخ . 1

% 10.6 21  اٌغ٠ٛخ . 2

% 11.61 23  اٌظٕبػخ . 3

% 10.10 20  صاخٛ . 4

% 11.61 23  وشوٛن . 5

% 10.6 21  أسث١ً . 6

% 11.61 23  ا١ٌّٕبء . 7

% 11.11 22  إٌغف . 8

% 10.6 21  وشثلاء . 9

  % 100 21د٠بٌٝ . 10

% 100 198% 100 21  انًجًٕع

 أدٔاد انجحث 3– 3

ٌىٟ ٠غزط١غ اٌجبؽش اٌزٛطً اٌٝ ؽً ِشىٍخ ثؾضٗ ٠غت ػ١ٍٗ أْ ٠ٛفش 

الأدٚاد ٚالأعٙضح اٌخبطخ ثجؾضٗ ٚإٌّبعجخ ثشىً ٠ؼّٓ ٔغبػ اٌجؾش لأْ أدٚاد 

اٌٛع١ٍخ أٚ اٌطش٠ك اٌزٞ ٠غزط١غ اٌجبؽش ثٙب ؽً ِشىٍزٗ " ٟ٘ اٌجؾش ٠مظذ ثٙب 

"(ث١بٔبد، ػ١ٕبد، الأعٙضح ٚالأدٚاد)ِّٙب وبٔذ رشًّ الأدٚاد 
(1)

، ٚلذ اعزخذَ 

 :اٌجبؽش فٟ دساعزٗ ٘زٖ الأدٚاد اٌزب١ٌخ

: (الأجٓشح ٔالأدٔاد انًظزؼًهخ )انٕطبئم انًظبػذح3-3

  ْشش٠ؾ لاطك ِخزٍف الأٌٛا. 

  (.5)ؽغُ  (15)وشاد لذَ ػذد 

  (.30)شٛاخض ػذد 

                                                           
(1)

 163ص (2003ثغذاد، ِذ٠ش٠خ داس اٌىزت ٌٍطجبػخ ٚإٌشش، ):ٚع١ٗ ِؾغٛة؛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٕٚب٘غٗ 



  طبفشح ٔٛعFox ( .3) ػذد 

  (ِزش10)، (ِزش30)شش٠ؾ ل١بط ٔغ١غٟ ثطٛي.  

  (ثٛسن)عجظ أث١غ. 

  ِٝؽجبي لط١ٕخ ٌزمغ١ُ اٌّش. 

 ٘ذف طغ١ش. 

  َِلاػت الأٔذ٠خ ٌىشح اٌمذ .

  ؽبئؾ أٍِظ . 


.فش٠ك اٌؼًّ اٌّغبػذ  

 

:  رحذٚذ يزغٛزاد انجحث 3-4

 رحذٚذ أْى انقذراد انجذَٛخ  3-4-1

لاػجٟ وشح اٌمذَ ػّذ اٌجبؽش اٌٝ فٟ ٌغشع رؾذ٠ذ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌّئصشح 

، ٚاٌزٟ ِٓ خلاٌٙب رُ رؾذ٠ذ اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خالاعزؼبٔخ ثبٌّشاعغ ٚاٌّظبدس اٌؼ١ٍّخ 

أداح ٌغّغ " ،ار اْ الاعزج١بْ ٟ٘ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚادساعٙب فٟ اعزّبسح اعزج١بْ

اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع ثؾش ِؾذد ػٓ ؽش٠ك اعزّبسح ٠غشٞ رؼجئزٙب ِٓ لجً 

اٌّغزغ١ت
(1)

ٚثبٌزبٌٟ رُ ػشػٙب ػٍٝ اٌخجشاء ٚاٌّخزظ١ٓ فٟ الاخزجبساد ، 

ٚاٌم١بط ٚػٍُ اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ فؼلاً ػٓ اٌّخزظ١ٓ فٟ وشح اٌمذَ ٌغشع 

  فٟ رؾذ٠ذ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌزٟ رشرىض ػ١ٍٙب اٌٍؼجخ ٚاٌزٟ رغبُ٘ فٟأساءُ٘اعزطلاع 

 ، ٚثؼذ عّغ الاعزّبساد ٚرفش٠غ اٌج١بٔبد رُ لجٛي اٌلاػج١ٓ اٌشجبةأزمبء رٛع١ٙٛ

ِٓ ِٓ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ  (60)اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ ٔغجخ لجٛي اٌجبٌغخ 

ِٓ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ؽغت  (%54.54)أٚ الً ِٓ ِٛافمخ اٌغبدح اٌخجشاء ٚاٌّخزظ١ٓ 

لذسح  (11)لذساد ثذ١ٔخ ِٓ أطً  (4)خج١ش ٚلذ عبءد إٌزبئظ ػٓ لجٛي  (11 )سأٞ

ار رُ اعزخشاط ل١ّخ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ِٓ خلاي عّغ ٔظف اٌم١ّخ اٌمظٜٛ لارفبق 

اٌّٛعٛد ػّٓ اعزّبسح  (اٌّذٜ)اٌخجشاء ِغ ٔظف اٌم١ّخ اٌمظٜٛ ٌلأ١ّ٘خ أٚ 

. الاعزطلاع 

                                                           
(1)

 .178ص  (2005ػّبْ، داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ، ): 3، ؽاٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظعبِٟ ِؾّذ ٍِؾُ؛ 



( 2)جذٔل 

ٚجٍٛ الأًْٛخ انُظجٛخ نهقذراد انجذَٛخ نلاػجٙ كزح انقذو حظت اخزٛبر انخجزاء 

 انقذراد انجذَٛخ د
الأًْٛخ 

 انُظجٛخ

انُظجخ 

 انًئٕٚخ

 قجٕل انززشٛح

 كلا َؼى

1 

 انًطبٔنخ

 √  %38.18 42 انًطبٔنخ انؼبيخ

 √  %43.63 48 يطبٔنخ انقٕح 2

  √ %61.81 68 يطبٔنخ انظزػخ 3

4 

 انظزػخ

  √ %67.27 74 انظزػخ الاَزقبنٛخ

 √  %41.81 46 طزػخ رد انفؼم 5

 √  %36,36 40 انظزػخ انحزكٛخ 6

7 

 انقٕح

انقٕح انًًٛشح 

 ثبنظزػخ
70 63.63% √  

 √  %52.72 58 انقٕح الاَفجبرٚخ 8

 √  %40.90 45 انقٕح انقظٕٖ 9

 √  %51.81 57  انًزَٔخ 10

  √ %70 77  انزشبقخ 11

:  رحذٚذ اخزجبراد انقذراد انجذَٛخ 3-4-2

ػٍٝ ػٛء رؾذ٠ذ اٌغبدح اٌخجشاء ٚاٌّخزظ١ٓ لأُ٘ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ إٌّبعجخ 

عٕخ، وبْ لاثذ ِٓ  (19-17)لأفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش اٌّزّضٍخ ثلاػجٟ وشح اٌمذَ ثؤػّبس 

رؾذ٠ذ الاخزجبساد إٌّبعجخ ٌم١بط رٍه اٌمذساد، ٚثؼذ اؽلاع اٌجبؽش ػٍٝ اٌّظبدس 

ٚاٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٟ ِٓ خلاٌٙب رُ رؾذ٠ذ اعزّبسح اعزج١بْ لاخزجبساد اٌمذساد 

اٌجذ١ٔخ ، رزؼّٓ ٌّغّٛػخ ِٓ الاخزجبساد ٚاٌزٟ ِٓ شبٔٙب ل١بط اٌمذساد اٌجذ١ٔخ 



 ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّخزظ١ٓ فٟ الاعزجبٔخإٌّزخجخ، ٚػشػذ رٍه 

الاخزجبس ٚاٌم١بط ٚاٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ فؼلاً ػٓ اٌّخزظ١ٓ فٟ وشح اٌمذَ، لاخز١بس 

خج١ش ،  (11)ِب ٘ٛ ِٕبعت ِٕٙب، ٚثؼذ عّغ الاعزّبساد اٌزٟ رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ 

ٚرفش٠غ اٌج١بٔبد ٚاعزخشاط الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً اخزجبس ِٓ الاخزجبساد اٌّششؾخ 

اخزجبس رُ لجٛي الاخزجبساد اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ  (19)ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب 

فؤوضش ِٓ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ، ٚػ١ٍٗ رُ لجٛي الاخزجبساد  (%54.54)فؤوضش ٚ (60)

. اخزجبس (12)اٌخبطخ ثم١بط اٌمذساد اٌجذ١ٔخ إٌّزخجخ ٚاٌجبٌغخ 

( 3)جذٔل 

ٚجٍٛ الاخزجبراد انًُزخجخ نهقذراد انجذَٛخ قٛذ انذراطخ  

الاخزجبر انًزشح يٍ قجم انجبحث انقذراد انحزكٛخ د 
ٔحذح 

انقٛبص 

الأًْٛخ   

انُظجٛخ 

انُظجخ 

انًئٕٚخ 

الاخزجبراد 

انًخزبرح 

يطبٔنخ انظزػخ  1

 √% 78.18 86صب ِشاد 5× ِزش 20سوغ -1

 ×% 43.63 48صب  ِزش ِٓ اٌٛلٛف 200سوغ -2

 √% 70 77صب ِزش ِشرذ 180سوغ - 3

 ×% 40 44صب  ِشاد 5×ِزش 30اٌذؽشعخ ثبٌىشح -4

 √% 63.63 70صب ِشاد 5× ِزش40اٌشوغ اٌّىٛوٟ  -5

انظزػخ الاَزقبنٛخ  2

 √% 87.27 96صب  ِزش ثبٌغشػخ اٌمظٜٛ 50سوغ -1

 ×% 51.81 57ِزش  صب 10اٌشوغ ٌّذح -2

 √ 76.36 84صب ِزش ِٓ اٌجذا٠خ اٌّزؾشوخ 30سوغ -3

 √% 81.81 90صب ٠بسدح  (50)اخزجبس اٌؼذٚ -4

3 
انقٕح انًًٛشح 

ثبنظزػخ نهزجهٍٛ 

ِزش ثبٌشعً ا١ٌّٕٝ  (18)ِزش (36)اخزجبس اٌؾغً-1

ِزش ثبٌشعً ا١ٌغشٜ  (18)
 √% 90 99دسعخ 

 ×% 44.54 49صب  (اٌضِٓ)ػًّ صلاس ٚصجبد ؽ٠ٍٛخ ِٚززبثؼخ -2



 √% 61.81 68صب ِزش 30اٌؾغً ػٍٝ عبق ٚاؽذح -3

 ×% 50 55صب صب١ٔخ  (10)اخزجبس اٌٛصجخ اٌشثبػ١خ فٟ - 4

 √% 80.90 89ِزش صب 10اٌؾغً لألظٝ ِغبفخ فٟ -5

انزشبقخ  4

× % 48.18 53صب ِزش ث١ٓ اٌشٛاخض 25دؽشعخ اٌىشح -1

 √% 87.27 96صب ( 8)اٌغشٞ اٌّزؼشط ػٍٝ شىً -2

 √% 73.63 81صب  4×  ِزش10اٌغشٞ اٌّىٛوٟ  -3

× % 38.18 42صب ِزش 7اخزجبس اٌشوغ ث١ٓ اٌشٛاخض ٌّغبفخ -4

 √% 60.90 67صب ِزش ثزغ١١ش الارغبٖ 20اخزجبس سوغ -5

 

 : انزجزثخ الاطزطلاػٛخ 3-5

ثؼذ اٌؾظٛي ػٍٝ ٔغت الإٔفبق ؽٛي الاخزجبساد، لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك 

 ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ لاػجٟ ٔبدٞ د٠بٌٝ 2011 /4 / 1الاخزجبساد رطج١مبً ١ِذا١ٔبً ثزبس٠خ 

لاػت فٟ ثؼمٛثخ، ٚلذ رُ اعشاء اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ  (21)اٌش٠بػٟ اٌجبٌغ ػذدُ٘ 

ثزطج١ك اٌّزغ١شاد ل١ذ اٌذساعخ ػ١ٍُٙ لأعً اٌزؼشف ػٍٝ اٌظؼٛثبد اٌزٟ لذ رٛاعٗ 

 .اٌجبؽش أصٕبء رطج١ك اٌزغشثخ اٌشئ١غخ ٚرلاف١ٙب

ِٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثؼ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ لاثذ أٚلاً ِٓ 

لاػت، ٚوبْ اٌٙذف  (21)اعشاء رغشثخ اعزطلاػ١خ ػٍٝ أؽذ أٔذ٠خ اٌشجبة ثٛالغ 

: .  الارِٟٓ اٌم١بَ ثٙزٖ اٌزغشثخ ٌٍزؤوذ ِٓ 

 رؾذ٠ذ اٌٛلذ اٌىبفٟ لإعشاء الاخزجبساد -

 .رٕظ١ُ ع١ش اٌؼًّ ِٓ ؽ١ش الإعشاءاد الإداس٠خ  -

 .ٌٍزؤوذ ِٓ ِذٜ ِلائّخ الاخزجبساد اٌّغزؼٍّخ فٟ اٌجؾش  -

. ٌٍزؤوذ ِٓ الإعشاءاد ٚعلاِخ اٌطش٠مخ اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ثٙب ػٍٝ اٌج١بٔبد -



اوزغبة فش٠ك اٌؼًّ اٌّغبػذ الأٌفخ فٟ اٌزؼبًِ ػٍٝ أسع اٌٛالغ ِغ اعشاء  -

. اٌّزغ١شاد

اٌزؼشف ػٍٝ اٌّذح اٌض١ِٕخ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رغزغشلٙب ػ١ٍّخ الاخزجبس ٌىً لاػت  -

 . ِخزجش

 اٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ لذ رؾذس أصٕبء رٕف١ز الاخزجبساد فٟ اٌزغشثخ اٌشئ١غخ -

.  ٌٚمذ وبٔذ ٔز١غخ ٘زٖ اٌزغشثخ رؾم١ك الأ٘ذاف وبفخ  -

:  الأطض انؼهًٛخ نلاخزجبراد قٛذ انجحث 3-6

 لبَ اٌجبؽش ثب٠غبد الأعظ اٌؼ١ٍّخ ٌٙزٖ الاخزجبساد اٌّخزبسح ٌٍزطج١ك ثّب 

٠ٕبعت ػ١ٕخ اٌجؾش فؼلا ػٓ اٌزؾمك ِٓ ِذٜ ػ١ٍّخ ٘زٖ الاخزجبساد اٌّخزبسح، أٞ 

 -: ٚوآلارٟ ِٚٛػؼ١زٙبرؾذ٠ذ ِذٜ طذلٙب ٚصجبرٙب 

 : يؼبيم طذق الاخزجبراد 3-6-1

٠ؼذ اٌظذق ٘ٛ ا٢خش ٚاؽذاً ِٓ أُ٘ ِؼب١٠ش عٛدح الاخزجبس، ؽ١ش ٠ش١ش اٌٝ اٌؾم١مخ "

أٚ ِذٜ اٌذلخ اٌزٟ رم١ظ ثٙب أداح اٌم١بط اٌشٟء أٚ اٌظب٘شح اٌزٟ ٚػغ 

"ٌم١بعٙب
(1)

ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش اٌظذق اٌظب٘شٞ ثبلاػزّبد ػٍٝ أرفبق اٌخجشاء فٟ .

. رؾذ٠ذ الاخزجبس اٌزٞ ٠م١ظ اٌظب٘شح اٌّؼشٚػخ 

:  يؼبيم ثجبد الاخزجبراد3-6-2

ٌٛ أػ١ذ رطج١ك الاخزجبس ػٍٝ الأفشاد أٔفغُٙ فؤٔٗ ٠ؼطٟ " أْ صجبد الاخزجبس ٠مظذ ثٗ 

"إٌزبئظ ٔفغٙب ٚٔزبئظ ِزمبسثخ 
(2)

فزؼذ الأداح صبثزخ ارا وبٔذ رؼطٟ ٔفظ إٌزبئظ 

ثبلاعزّشاس ارا ِب رىشس رطج١مٙب ػٍٝ ٔفظ اٌّفؾٛط١ٓ ٚ رؾذ ٔفظ اٌظشٚف ٚ 

٘ٛ أْ ٠ؼطٟ الاخزجبس ٔفظ إٌزبئظ ارا ِب أػ١ذ "اٌششٚؽ، ٠مظذ ثضجبد الاخزجبس 

"الاخزجبس ػٍٝ ٔفظ الأفشاد فٟ ٔفظ اٌظشٚف
(3)

 .

رُ ؽغبة ِؼبًِ صجبد الاخزجبس٠ٓ ػٍٝ ٚفك الأعظ اٌؼ١ٍّخ ٌلاخزجبساد 

لاػج١ٓ،  (10)ٚرٌه ِٓ خلاي ؽش٠مخ الاخزجبس ٚاػبدح الاخزجبس ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔٗ ِٓ 
                                                           

(1)
 177ص (2006اٌمب٘شح، ِشوض اٌىزبة ٌٍٕشش، ): 1، ؽاٌّذخً اٌٝ اٌم١بط فٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػ١خِؾّذ ٔظش اٌذ٠ٓ سػٛاْ؛ 

(2)
ثغذاد،ِطجؼخ عبِؼخ ثغذاد  ): الاخزجبساد ٚاٌم١بط ِٚجبدة الإؽظبء فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟل١ظ ٔبعٟ،ثغط٠ٛغٟ اؽّذ؛ 

 139ص(1987،
(3)

 .18ص (1978اٌمب٘شح، داس اٌّؼبسف، ): اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟاؽّذ خبؽش ٚػٍٟ اٌج١ه؛ 



، ٚأػ١ذ رطج١ك الاخزجبس 2012 /4 / 1اٌجبؽش ثؤعشاء الاخزجبس الأٚي ثزبس٠خ ار لبَ 

ٚرؾذ ٔفظ ظشٚف رطج١ك الاخزجبس الأٚي ٚػٍٝ أفشاد  (2012 /4 / 7) أ٠بَ 6ثؼذ 

اٌؼ١ٕخ رارٙب
(1)

ٚرؼذ ٘زٖ اٌطش٠مخ ٚاؽذح ِٓ أعًٙ اٌطشق ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌضجبد "،

" ػجبسح ػٓ رطج١ك الاخزجبس ٔفغٗ ِشر١ٓ ػٍٝ ٔفظ اٌؼ١ٕخٚ٘ٛ
(2)

 .

:  حظبة يٕػٕػٛخ الاخزجبراد 3-6-3

ار رُ ا٠غبد اٌّٛػٛػ١خ ٌلاخزجبساد ِغبي اٌجؾش ػٓ ؽش٠ك اٌخجشاء 

ٚؽممذ ِؼبِلاد ِٛػٛػ١خ ػب١ٌخ ث١ٓ ٔزبئظ اٌّمَٛ الأٚي ٚاٌّمَٛ  (اٌّم١ِٛٓ)

الاخزجبس ٠ؼذ ِٛػٛػ١ب ارا وبْ ٠ؼطٟ ٔفظ اٌذسعخ ثغغ إٌظش ػّٓ "اٌضبٟٔ، ار أْ 

ػذَ اخزلاف " ٚثٙزا فبْ ٘زا الاخزجبس لذ ؽمك اٌّٛػٛػ١خ، اٌزٟ ٟ٘ ،٠ظؾؾٗ

"اٌّمذس٠ٓ فٟ اٌؾىُ ػٍٝ شٟءٍ ِب أٚ ػٍٝ ِٛػٛع ِؼ١ٓ
(3)

 

( 4)جذٔل

الأطض انؼهًٛخ نلاخزجبراد انجذَٛخ 

اٌّزغ١شاد د 
ٚؽذح 

اٌم١بط 
اٌّٛػٛػ١خ اٌضجبد 

 0.96 0.86اٌضب١ٔخ  ِزشاً ِٓ اٌٛلٛف50سوغ  1

 0.93 0.82اٌضب١ٔخ   ِزشاً ِٓ اٌجذا٠خ اٌّزؾشوخ30سوغ  2

 0.94 0.81اٌضب١ٔخ   ٠بسدح50اخزجبس اٌؼذٚ  3

 0.91 0.81اٌضب١ٔخ  ِزش ِشرذ180سوغ  4

 0.93 0.92اٌضب١ٔخ  ِزشاً 40×5اٌشوغ اٌّىٛوٟ  5

 0.96 0.94اٌضب١ٔخ  ِزش20×5اٌشوغ اٌّىٛوٟ  6

 0.95 0.91اٌضب١ٔخ  ِزش10×4اٌغشٞ اٌّىٛوٟ  7

 0.91 0.91اٌضب١ٔخ  َ ثزغ١١ش الارغب20ٖسوغ  8

 0.92 0.85اٌضب١ٔخ  (8)اٌغشٞ ػٍٝ شىً سلُ  9

 0.89 0.94اٌّزش  صب  ٌٍشعً ا10ٓ١ّ١ٌاٌؾغً  10

                                                           
(1)

  .160ص  (1982ػّبْ، اٌّغذلاٚٞ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ،):أعب١ٌجٗ-اداسرٗ- ِفِٙٛخ-اٌجؾش اٌؼٍّٟ؛  (آخشْٚ)رٚلبْ ػج١ذاد ٚ
(2)

 252، ص2002ػّبْ، داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ، ): 2عبِٟ ِؾّذ ٍِؾُ ؛ اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ، ؽ
(3)

 65-64، ص 1999اٌمب٘شح، ِشوض اٌىزبة ٌٍٕشش، ): 1اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ اٌؼ١ٍّخ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك، ؽِظطفٝ ؽغ١ٓ ثبٟ٘ ؛ 



 0.95 0.88اٌّزش  صب  ٌٍشعً ا١ٌغبس10اٌؾغً  11

 0.90 0.92اٌضب١ٔخ  ِزش  ٌٍشعً ا30ٓ١ّ١ٌاٌؾغً  12

 0.93 0.96اٌضب١ٔخ  ِزش  ٌٍشعً ا١ٌغبس30اٌؾغً  13

14 
ثبٌشعً  (ِزشاً 18 )(ِزشاً 36)اٌؾغً 

 ثبٌشعً ا١ٌغبس (ِزشاً 18)ا١ّ١ٌٓ ٚ
 0.89 0.82اٌذسعخ 

 : (انزجزثخ انزئٛظخ) انزُفٛذ انُٓبئٙ نلاخزجبراد 3-7

ثؼذ اٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ ٚاٌزؤوذ ِٓ اِىب١ٔخ اعشاء 

الاخزجبساد اٌجذ١ٔخ ل١ذ اٌذساعخ، ٚلذسح اٌجبؽش ٚرٛص٠غ الأدٚاس ػٍٝ فش٠ك اٌؼًّ 

اٌّغبػذ، فؼلا ػٓ رؤوذ اٌجبؽش ِٓ طلاؽ١خ الاخزجبساد اٌّششؾخ ٚاٌّغزخٍظخ 

 2012/ 1/5ِٓ خلاي الإعشاءاد ػٍٝ اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ، رُ رطج١مٙب فٟ اٌّذح ِٓ 

 ٟٚ٘ اٌّذح اٌزٟ رُ ف١ٙب أعشاء اٌزطج١ك إٌٙبئٟ ٌلاخزجبساد ػٍٝ 2012/ 2/9ٌٚغب٠خ 

 .عخٞػ١ٕخ اٌجؾش اٌشة

 انجبة انزاثغ

 :ػزع انُزبئج ٔيُبقشزٓب– 4

:  انجُبء انؼبيهٙ لاطزخلاص الاخزجبراد انجذَٛخ1 – 4

٠ؼذ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ِٕٙغب ً اؽظبئ١ب ً ٌزؾ١ًٍ ث١بٔبد ِزؼذدح اسرجطذ ف١ّب 

ث١ٕٙب ثذسعبد ِخزٍفخ ِٓ الاسرجبؽ ٚفٟ طٛسح رظ١ٕفبد ِغزمٍخ لبئّخ ػٍٝ أعظ 

ٔٛػ١خ ٌٍزظ١ٕف، ٚف١ّب ٠ؤرٟ ع١ؼشع اٌجبؽش الإعشاءاد اٌّزجم١خ لاعزخلاص 

اٌؼٛاًِ إٌٙبئ١خ ِجزذئب ثؼشع اٌٛطف الإؽظبئٟ ٌلاخزجبساد اٌّششؾخ ٌٍزؾ١ًٍ 

(.   5)اٌؼبٍِٟ ٚوّب ِج١ٕخ ثبٌغذٚي 

 

 

 

 

 



( 5)جذٔل 

قٛى الأٔطبؽ انحظبثٛخ ٔالاَحزافبد انًؼٛبرٚخ ٔانٕطٛؾ ٔقًٛخ يؼبيم الانزٕاء 

نلاخزجبراد انجذَٛخ انًزشحخ 

 اعُ الاخزجبس د
ٚؽذح 

 اٌم١بط

اٌٛعؾ 

اٌؾغبثٟ 

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌٛع١ؾ

ِؼبًِ 

 الاٌزٛاء

 0.07 7.320 0.708 7.337صب  َ ِٓ اٌٛلٛف50سوغ  1

 0.52 4.320 0.326 4.376 صبَ ِٓ اٌجذا٠خ اٌّزؾشوخ 30سوغ  2

 0.80 5.375 0.333 5.446 صب ٠بسدح 50اخزجبس اٌؼذٚ  3

 0.20- 36.755 1.198 36.675 صبَ ِشرذ 180سوغ  4

 0.23- 40.755 2.033 40.599 صبَ 40×5اٌشوغ اٌّىٛوٟ  5

 0.42- 20.685 1.327 20.498 صبَ 20×5اٌشوغ اٌّىٛوٟ  6

 0.55 10.410 0.869 10.569 صبَ 10×4اٌغشٞ اٌّىٛوٟ  7

 0.38 4.910 0.661 4.993 صبَ ثزغ١١ش الارغبٖ 20سوغ  8

 0.63 5.995 0.499 6.099 صب( 8)اٌغشٞ ػٍٝ شىً سلُ  9

 0.36 48.000 2.290 48.274 ِزشصب  ٌٍشعً ا١ّ١ٌٓ 10اٌؾغً  10

 0.59 48.000 1.723 48.336 ِزشصب  ٌٍشعً ا١ٌغبس 10اٌؾغً  11

 0.12- 8.215 0.881 8.181 صبَ  ٌٍشعً ا١ّ١ٌٓ 30اٌؾغً  12

 0.52 7.950 0.658 8.064 صبَ  ٌٍشعً ا١ٌغبس 30اٌؾغً  13

14 
ثبٌشعً  (18َ )(36َ)اٌؾغً 

ثبٌشعً ا١ٌغبس  (18َ)ا١ّ١ٌٓ ٚ 
 0.02 52.000 16.276 52.086 صب

 



:  يظفٕفخ الاررجبؽبد انجُٛٛخ1 –1 – 4

أٌٚٝ خطٛاد اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ٘ٛ ل١بط اٌؼلالخ ث١ٓ ع١ّغ ٌمذ وبٔذ 

الاخزجبساد فٟ ِظفٛفخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ٚرٌه لأْ أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ٠جذأ ِٓ 

اٌّظفٛفخ، ار لا ٠ّىٓ رطج١مٗ ػٍٝ اٌج١بٔبد الأط١ٍخ لجً ا٠غبد ِؼبًِ الاسرجبؽ ٚلذ 

٘ٛ (Factor analysis) ثبْ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ "(2007ثذس الأظبسٞ)أشبس

اٌزٟ ٌٙب دلاٌخ – أعٍٛة اؽظبئٟ ٠غزٙذف رفغ١ش ِؼبِلاد الاسرجبؽبد اٌّٛعجخ 

ث١ٓ ِخزٍف اٌّزغ١شاد ، ٚثّؼٕٝ آخش فبْ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ػ١ٍّخ – اؽظبئ١خ 

س٠بػ١خ رغزٙذف رجغ١ؾ الاسرجبؽبد ث١ٓ ِخزٍف اٌّزغ١شاد اٌذاخٍخ فٟ اٌزؾ١ًٍ 

ٚطٛلا ً اٌٝ اٌؼٛاًِ اٌّشزشوخ اٌزٟ رظف اٌؼلالخ ث١ٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد 

"ٚرفغ١ش٘ب
(1)

ٌزا لبَ اٌجبؽش ثبعزخشاط ِظفٛفخ الاسرجبؽبد اٌج١ٕ١خ لأسثؼخ ػشش .

٠ٚلاؽع ِٓ اٌغذٚي أْ اٌّظفٛفخ .(6)اخزجبساً ثذ١ٔب ًٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي

ِؼبًِ اسرجبؽ (50)ِٕٙب( ٌُ رؾغت اٌخلا٠ب اٌمطش٠خ)ِؼبًِ اسرجبؽ  (91)رزؼّٓ

 ِؼبًِ اسرجبؽ عبٌت ثٕغجخ ِئ٠ٛخ (41)، ٚ%(54.945)ِٛعت ثٕغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ

ِؼبًِ اسرجبؽ داي ل١بعب ثبٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ (33)ٚرؼُ اٌّظفٛفخ.%(45.054)ثٍغذ

ِؼٕٛٞ ِٛعت (24)ِٕٙب (196)ٚدسعخ ؽش٠خ (0,05،0,01)ثّغزٜٛ دلاٌخ ()اٌجبٌغخ

ث١ّٕب ثٍغذ ِؼبِلاد .%(27.272)ِؼٕٛٞ عبٌت ثٕغجخ(9)، ٔ(%72.727)ثٕغجخ

. ِؼبًِ( 58)الاسرجبؽبد غ١ش اٌّؼ٠ٕٛخ

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(1)

 )، ػشع ِٕٙغٟ ٔمذٞ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌذساعبد اٌؼشث١خ اعزخذِذ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ، أطهٕة انزحهٛم انؼبيهٙثذس ِؾّذ الأٔظبسٞ؛ 

 .    277، ص(2007لغُ ػٍُ إٌفظ، عبِؼخ اٌى٠ٛذ، – ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 3، ع 7ِغٍذ



( 6)جذٔل 

 يظفٕفخ الاررجبؽبد انجُٛٛخ نلاخزجبراد انجذَٛخ

 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1 .394** .418** -.028 -.039 .180* .256** .274** .125 -.041 -.097 .019 .065 -.090 

2  .576** .115 .080 .277** .166* .244** -.187-** -.007 -.062 .000 -.019 -.170-* 

3   .072 .162* .438** .256** .466** -.164-* -.071 -.037 .006 -.089 -.131 

4    .595** .236** .222** .001 -.190-** -.001 -.046 .004 .042 -.054 

5     .466** .288** .151* -.151-* .055 .027 .010 -.028 -.024 

6      .219** .414** -.138 .111 -.028 -.066 -.019 -.194-** 

7       .292** -.031 -.026 -.075 .046 .123 .091 

8        -.019 .014 -.144-* -.015 .072 -.054 

9         -.029 .033 .018 .036 .142* 

10          -.122 -.588-** .210** -.005 

11           .102 -.850-** .006 

12            -.081 -.084 

13             .073 

14              

 

 

 

 

 

 

 

 

 



:   انجذٔر انكبيُخ َٔظت انزجبٍٚ ٔانزجبٍٚ انًزجًغ نهؼٕايم 2- 1- 4

 (7)جذٔل

قٛى انجذٔر انكبيُخ َٔظجخ انزجبٍٚ ٔانزجبٍٚ انًزجًغ نُزبئج الاخزجبراد انجذَٛخ 

 د
انقٛى 

 انؼُٛٛخ

أًْٛخ 

 %انؼٕايم

انُظجخ 

 %انززاكًٛخ

انؼٕايم 

 انًظزخهظخ

انقٛى 

 انؼُٛٛخ

أًْٛخ 

 %انؼٕايم

انُظجخ 

انززاكًٛخ 

% 

1 2.960 21.141 21.141 1 2.960 21.141 21.141 

2 2.030 14.499 35.641 2 2.030 14.499 35.641 

3 1.712 12.230 47.871 3 1.712 12.230 47.871 

4 1.461 10.435 58.305 4 1.461 10.435 58.305 

5 1.213 8.663 66.968 5 1.213 8.663 66.968 

6 .914 6.531 73.499 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 .853 6.095 79.594 

8 .688 4.915 84.509 

9 .493 3.525 88.034 

10 .490 3.500 91.535 

11 .414 2.960 94.495 

12 .338 2.416 96.910 

13 .309 2.210 99.121 

14 .123 .879 100.000 



ٔغذ اْ ل١ُ اٌغزٚس اٌىبِٕخ لذ رذسعذ ثشىً  (7)ِٓ خلاي إٌظش اٌٝ عذٚي 

ٚلذ وبٔذ .ػٛاًِ صادد ل١ُ عزٚس٘ب اٌىبِٕخ ػٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ  (5)رٕبصٌٟ ٚاْ 

ل١ُ اٌغزٚس اٌىبِٕخ ٌٙزٖ اٌؼٛاًِ ٚلذ وبٔذ ل١ُ اٌغزٚس اٌىبِٕخ ٌٙزٖ اٌؼٛاًِ ِب ث١ٓ 

فؼلاً ػٓ رٌه أْ اٌؼٛاًِ رزشرت رٕبص١ٌبً ػٍٝ ٚفك أ١ّ٘زٗ، ٚاٌزٟ (1.213-2.960)

ِٓ  (66.968)ٚفغشد ٘زٖ اٌؼٛاًِ ِب ل١ّزٗ  (8.663-21.141)رشاٚؽذ ِب ث١ٓ 

وّب رُ ث١بْ ل١ُ اٌزجب٠ٓ اٌّفغش ٌغ١ّغ  (%100)ل١ُ اٌزجب٠ٓ اٌّزغّغ اٌزٞ ٠ّضً 

ٚلاْ اٌم١ُ  (15)الاخزجبساد ػٍٝ ٚفك اٌؼٛاًِ اٌّغزخٍظخ ٚوّب ِج١ٓ ثبٌغذٚي 

ػٛاًِ (5)ل١ُ فمؾ ٌزا رُ اعزخلاص  (5)اٌؼ١ٕ١خ اٌزٟ رض٠ذ ػٍٝ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ ٟ٘ 

رزؾىُ فٟ اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ ٚاٌزٟ لا ٠ّىٓ رفغ١ش٘ب الا ار رُ رذ٠ٚش٘ب ٚاٌزٟ رفغش ِب 

( .  8)ِٓ أعّبٌٟ اٌزجب٠ٓ ٚوّب ِج١ٕخ فٟ عذٚي  (66.968)ٔغجزٗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



( 8)جذٔل

انًظفٕفخ انؼبيهٛخ نلاخزجبراد انجذَٛخ قجم انزذٔٚز انًزؼبيذ 

 الاخزجبراد د

 انؼٕايم انًظزخهظخ

 انزجبٍٚ انًفظز انخبيض انزاثغانثبنث  انثبَٙ الأٔل

 715. 037.- 157.- 297.- 173.- 757.  ٚبردح50اخزجبر انؼذٔ  3

 568. 021. 139.- 214. 059.- 708. و20×5انزكغ انًكٕكٙ  6

 578. 232.- 168.- 285.- 106.- 637. و يٍ انجذاٚخ انًزحزكخ30ركغ  2

 490. 205. 050.- 240.- 059. 622. و ثزغٛٛز الارجب20ِركغ  8

 544. 441. 285. 037. 055. 515. و10×4انجز٘ انًكٕكٙ  7

 927. 134.- 367. 100.- 870. 101. و  نهزجم انٛظبر30انحجم  13

 916. 246. 344.- 155. 824.- 190.- ثب  نهزجم انٛظبر10انحجم  11

 786. 149. 205. 674. 092.- 510. و40×5انزكغ انًكٕكٙ  5

 674. 024.- 303. 654. 031.- 394. و يزرذ180ركغ  4

 562. 167. 049.- 533.- 011. 499. و يٍ انٕقٕف50ركغ  1

 783. 163.- 699. 233.- 464.- 027.- و  نهزجم ان30ًٍٛٛانحجم  12

 783. 079. 635.- 290. 537. 047. ثب  نهزجم ان10ًٍٛٛانحجم  10

14 
ثبنزجم  (و18 )(و36)انحجم 

 ثبنزجم انٛظبر (و18)انًٍٛٛ ٔ 
-.223 .157 .037 .141 .653 .519 

 501. 577. 057. 313.- 075. 252.- (8)انجز٘ ػهٗ شكم رقى 15

 

 1.213 1.461 1.712 2.030 2.960انقٛى انؼُٛٛخ  

 
 21.141% َظجخ انزجبٍٚ انًفظز  

14.49

9 

12.23

0 

10.43

5 
8.663 

انُظجخ انززاكًٛخ نهزجبٍٚ 

 %انًفظز
21.141 

35.64

1 

47.87

1 

58.30

5 
66.968 

 

ٚاٌزٞ ٠ٛػؼ اٌؼٛاًِ لجً اٌزذ٠ٚش ٌلاخزجبساد اٌجذ١ٔخ ثىشح اٌمذَ  (8)اْ عذٚي 

ٔلاؽع اْ اٌؾً الأٌٟٚ ٌٍزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اظٙش خّغخ ػٛاًِ ٌٚىٟ ٔؾظً ػٍٝ اؽبس 



ِشعؼٟ ع١ذ ٚرفغ١ش أفؼً لبَ اٌجبؽش ثبعشاء اٌزذ٠ٚش اٌّزؼبِذ ٚوّب ِٛػؼ فٟ 

 ( .9)اٌغذٚي 

( 9)جذٔل 

انًظفٕفخ انؼبيهٛخ نلاخزجبراد انًٓبرٚخ ثؼذ انزذٔٚز انًزؼبيذ 

 الاخزجبراد د

 انؼٕايم انًظزخهظخ

 انخبيض انزاثغ انثبنثانثبَٙ  الأٔل
انزجبٍٚ 

 انًفظز

 715. 198.- 026.- 080.- 103. 813.  ٚبردح50اخزجبر انؼذٔ  3

 561. 124. 072.- 082. 157.- 715.و يٍ انٕقٕف 50ركغ  1

2 
و يٍ انجذاٚخ 30ركغ 

انًزحزكخ 
.675 .013 .000 -.012 -.352 .578 

و ثزغٛٛز الارجب20ِركغ  8  .673 .139 .086 .051 .104 .490 

و20×5انزكغ انًكٕكٙ  6  .512 .488 -.066 .178 -.183 .568 

و40×5انزكغ انًكٕكٙ  5  .080 .880 -.060 .036 -.022 .786 

و يزرذ180ركغ  4  -.052 .806 .064 -.048 -.131 .674 

و10×4انجز٘ انًكٕكٙ  7  .424 .446 .126 -.106 .374 .542 

و  نهزجم انٛظبر30انحجم  13  -.006 .018 .957 .093 .071 .928 

 915. 056. 060.- 950.- 003. 086.-ثب نهزجم انٛظبر 10انحجم  11

 786. 046.- 885.- 021.- 025. 012.-و  نهزجم انًٍٛٛ 30انحجم  12

ثب  نهزجم ان10ًٍٛٛانحجم  10  -.027 .032 .123 .876 -.021 .784 

14 
ثبنزجم  (و18 )(و36)انحجم

ثبنزجم انٛظبر (و18)انًٍٛٛ ٔ   
-.144 .055 .019 .061 .703 .520 

 501. 655. 031.- 025.- 268.- 017. انجز٘ ػهٗ شكم رقى(8(  9



 

 1.315 1.622 1.884 1.993 2.562انقٛى انؼُٛٛخ 

 

 9.393 11.583 13.456 14.237 18.299% َظجخ انزجبٍٚ انًفظز  

انُظجخ انززاكًٛخ نهزجبٍٚ 

 %انًفظز
18.299 32.536 45.992 57.576 66.968 

 14.025 17.726 20.093 21.256 27.376الأًْٛخ انُظجٛخ نهؼبيم 

 

ٚاٌزٞ ٠ٛػؼ ِظفٛفخ اٌؼٛاًِ ثؼذ اعشاء اٌزذ٠ٚش  (9)ِٓ خلاي عذٚي 

ِٚٓ ِلاؽظخ اٌغزٚس اٌىبِٕخ ٌٍؼٛاًِ اٌّمجٌٛخ .ػٛاًِ  (5)اٌّزؼبِذ رُ اٌزٛطً اٌٝ 

( 1.884)ٌٍؼبًِ اٌضبٟٔ ٚ  (1.993)ٌٍؼبًِ الأٚي ٚ  (2.562)ٔغذ أٔٙب وبٔذ ثٕغجخ 

ٌٍؼبًِ اٌخبِظ شىٍذ ِب  (1.315)ٌٍؼبًِ اٌشاثغ ٚأخ١شا  (1.622)ٌٍؼبًِ اٌضبٌش ٚ 

أِب الأ١ّ٘خ . ِٓ ِغّٛع ل١ُ اٌغزٚس اٌىبِٕخ ٌٍؼٛاًِ اٌّمجٌٛخ  (9.376)ِغّٛػٗ 

 17.726، 21.256،20.093 ، 27.325)إٌغج١خ ٌىً ػبًِ فمذ وبٔذ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ 

فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ل١ّخ اٌزجب٠ٓ اٌؼبٍِٟ اٌّفغش ٌٍؼٛاًِ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  . (14.025، 

(18.299  ،14.237 ، 13.456 ، 9.393،11.583                 .) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( 10)جذٔل 



ًٚثم انززرٛت انزُبسنٙ نهؼبيم الأٔل ثؼذ انزذٔٚز انًزؼبيذ 

الاخزجبراد انزقى 

 انززرٛت انزُبسنٙ نزشجؼبد انًزغٛزاد

 انظفزٚخ انًزٕططخ انكجزٖ

   0.813  ٚبردح50اخزجبر انؼذٔ  3

   0.715و يٍ انٕقٕف 50ركغ  1

   0.675و يٍ انجذاٚخ انًزحزكخ 30ركغ  2

   0.673 و ثزغٛٛز الارجب20ِركغ  8

   0.512و 20×5انزكغ انًكٕكٙ  6

  0.424  و10×4انجز٘ انًكٕكٙ  7

 0.144-   ثبنزجم انٛظبر (و18)ثبنزجم انًٍٛٛ ٔ  (و18 )(و36)انحجم  14

 0.086-   ثب  نهزجم انٛظبر10انحجم  11

 0.080   و40×5انزكغ انًكٕكٙ  5

 0.052-   و يزرذ180ركغ  4

 0.027-   ثب نهزجم ان10ًٍٛٛانحجم  10

 0.017   (8)انجز٘ ػهٗ شكم رقى 9

 0.012-  و نهزجم انًٍٛٛ 30انحجم  12

 0.006-  و نهزجم انٛظبر 30انحجم  13

 

اْ الاخزجبساد اٌزٟ رشجؼذ ػٍٝ ٘زا اٌؼبًِ  (10)       ٠زؼؼ ِٓ عذٚي 

ِٓ  (18.299)ثبعزخذاَ اٌزذ٠ٚش اٌّزؼبِذ لذ ثٍغذ عزخ اخزجبساد ٚفغشد ِب ٔغجزٗ 

( 27.376)اٌزجب٠ٓ اٌؼبٍِٟ اٌّفغش فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٙزا اٌؼبًِ 

ٚٔلاؽع أٗ ٕ٘بن خّغخ اخزجبساد وجشٜ ٚاخزجبس ٚاؽذ ِزٛعؾ ٚػٕذ ِلاؽظخ 

٠ٚشٜ اٌجبؽش ِٓ خلاي رشجؼبد .اٌزشجؼبد اٌؾبطٍخ ٔغذ٘ب ع١ّؼٙب  اخزجبساد اٌشوغ 



٘زا اٌؼًّ ػّذ صلاس اخزجبساد ٌٍغشػخ الأزمب١ٌخ ٚاخزجبس٠ٓ ٌٍششبلخ ٚاخزجبس ٚاؽذ 

ٚاْ ٚعٛد اٌششبلخ اٌٝ عبٔت اٌغشػخ ٘ٛ أِش ؽج١ؼٟ ار رزطٍت اٌششبلخ ٌّطبٌٚخ اٌغشػخ 

الأداء ثؤلظٝ عشػخ ِّىٕخ ِغ عشػخ سد اٌفؼً فٟ رغ١١ش الارغبٖ ِٚؾبٌٚخ اٌزؼغ١ً ِشح 

ٚ٘زا ِب أوذٖ وً .(عشػخ اٌشوغ  )أخشٜ ٌزٌه اسرؤٜ اٌجبؽش رغ١ّخ ٘زا اٌؼبًِ ثؼبًِ

أٔٗ فٟ ِؼظُ اٌؾبلاد  " (1987ِؾّذ ؽغٓ ػلاٚٞ ٚ ِؾّذ ٔظش اٌذ٠ٓ سػٛاْ)ِٓ 

 directionرظٙش اٌغشػخ ِشرجطخ ثبٌششبلخ ف١ّب ٠ّىٓ أْ ٔطٍك ػ١ٍٗ عشػخ رغ١١ش الارغبٖ

speed of change of َ٠ٚشرجؾ ٘زا اٌّىْٛ ثبلأداء فٟ الأٔشطخ اٌزٟ رزطٍت اعزخذا ، 

ثؼغ اٌّٙبساد ثّؼذي ػبي ِٓ اٌغشػخ ِضً اٌّٙبساد فٟ وشح اٌغٍخ ٚوشح اٌمذَ ٚاٌٙٛوٟ 

"ٚاٌزٕظ ٚوشح ا١ٌذ ٚاٌّلاوّخ ٚغ١ش٘ب 
( 1)

اْ اٌغّخ ا١ٌّّضح لاخزجبساد ٘زا اٌؼبًِ ٟ٘  .

اٌشوغ اٌغش٠غ ٔٙذف لطغ ِغبفخ ِؼٍِٛخ فٟ ألً صِٓ ِّىٓ، ٚٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ رزفك 

ػظبَ ػجذ )٠زوش .ِغ اٌذساعبد اٌؼب١ٍِخ اٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ ػٛاًِ ِغزمٍخ ٌٍغشػخ 

وّب رزفك ِغ ( اٌؼذٚ)أٗ رٛطً اٌٝ ػبًِ أؽٍك ػ١ٍٗ ( عبوغْٛ)ٔملاً ػٓ  (1981اٌخبٌك

اٌؼبًِ اٌضبٌش ار أؽٍك ػٍٝ ٘زا اٌؼبًِ رغ١ّخ اٌغشػخ الأزمب١ٌخ ٚوبْ  (ؽغب١ٔٓ)دساعخ 

َ (50)أفؼً الاخزجبساد ٌزّض١ٍٗ ٘ٛ اخزجبس سوغ 
(2)

ِٚٓ إٌّظٛس اٌؾذ٠ش ٌٍؼجخ وشح .

اٌمذَ ثؤٔٙب رز١ّض ثبٌؼت اٌغش٠غ ار ٠زطٍت ِٓ اٌلاػت اٌّٙبعُ فٟ ؽبٌخ الاعزؾٛار ػٍٝ 

اٌىشح أْ ٠زمذَ ثؤعشع ِب ٠ّىٓ ٔؾٛ ٘ذف إٌّبفظ ٚرٌه ٌغشع خٍك فشطخ ِٕبعجخ 

ٌزؾم١ك اٌٙذف، ٚ٘ٛ ِب ِطٍٛة أ٠ؼبً ِٕٗ فٟ ؽبٌخ فمذأٗ ٌٍىشح ثؤْ ٠ٕؼُ دفؼبرٗ ثؤعشع 

ٚلذ ِّىٓ ٚوً ٘زا ٠زطٍت ِٓ لاػت وشح اٌمذَ ثبْ ٠ز١ّض ثظفخ اٌغشػخ الأزمب١ٌخ ِٓ 

اٌغشػخ ٟ٘ لذسح اٌش٠بػٟ ػٍٝ أداء ؽشوخ ."ِٕطمخ اٌٙغَٛ اٌٝ ِٕطمخ اٌذفبع ٚثبٌؼىظ

اٌٝ أخش ٚاٌغشػخ ثىشح اٌمذَ رؼٕٟ لذسح اٌلاػت ػٍٝ ِؼ١ٕخ أٚثبلأزمبي ِٓ ِىبْ 

"الأزمبي ِٓ ِىبْ لأخش ثبٌىشح أٚ ثذٚٔٙب ألً فزشح ص١ِٕخ ِّىٕخ 
(3)

 

لذ ؽظً ػٍٝ أػٍٝ ل١ّخ رشجغ ػٍٝ  ( ٠بسدح50اخزجبس اٌؼذٚ )ٌٚىْٛ اخزجبس

.  اٌؼبًِ الأٚي فمذ اخز١ش وبخزجبس ِّضً ٌٙزا اٌؼبًِ 

                                                           
(1 )

داس اٌفىش اٌؼشثٟ : اٌمب٘شح  ) الاخزجبساد اٌّٙبس٠خ ٚإٌفغ١خ فٟ اٌّغبي اٌش٠بػِٟؾّذ ؽغٓ ػلاٚٞ ِٚؾّذ ٔظش اٌذ٠ٓ سػٛاْ؛ 

 .  91ص (1987،
(2)

   156ص (1981داس اٌّؼبسف، : الإعىٕذس٠خ  ) اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ  ٔظش٠بد  رطج١مبد ػظبَ ػجذ اٌخبٌك ؛ 
(3)

ثغذاد، اٌذاس اٌغبِؼ١خ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ٚاٌزشعّخ،  ) : 1، ؽٔظش٠خ الاعزؼذاد ٚرذس٠جبد إٌّبؽك اٌّؾذدح ثىشح اٌمذَ لبعُ ٌضاَ طجش ؛  

  .40ص (2009



( 11)جذٔل 

 ًٚثم انززرٛت انزُبسنٙ نهؼبيم انثبَٙ ثؼذ انزذٔٚز انًزؼبيذ

 الاخزجبراد د
 انززرٛت انزُبسنٙ نزشجؼبد انًزغٛزاد

 انظفزٚخ انًزٕططخ انكجزٖ

و40×5انزكغ انًكٕكٙ  5  0.88   

و يزرذ180ركغ  4  0.806   

و20×5انزكغ انًكٕكٙ  6   0.488  

و10×4انجز٘ انًكٕكٙ  7   0.446  

 0.268-    انجز٘ ػهٗ شكم رقى  (8(   9

و يٍ انٕقٕف50ركغ  1    -0.157 

و ثزغٛٛز الارجب20ِركغ  8    0.139 

 0.103    ٚبردح50اخزجبر انؼذٔ  3

ثبنزجم انٛظبر (و18)ثبنزجم انًٍٛٛ ٔ  (و18 )(و36)انحجم  14    0.055 

ثب  نهزجم ان10ًٍٛٛانحجم  10    0.032 

 0.025  و  نهزجم انًٍٛٛ 30انحجم  12

 0.018  و  نهزجم انٛظبر 30انحجم  13

و يٍ انجذاٚخ انًزحزكخ30ركغ  2    0.013 

ثب  نهزجم انٛظبر10انحجم  11    0.003 

اْ الاخزجبساد اٌزٟ رشجؼذ ػٍٝ ٘زا اٌؼبًِ ثبعزخذاَ  (11)       ٠زؼؼ ِٓ عذٚي 

ِٓ اٌزجب٠ٓ  (14.237)اٌزذ٠ٚش اٌّزؼبِذ لذ ثٍغذ عزخ اخزجبساد ٚفغشد ِب ٔغجزٗ 

ٚٔلاؽع أٗ  (21.256)اٌؼبٍِٟ اٌّفغش فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٙزا اٌؼبًِ 

ٕ٘بن اخزجبس٠ٓ وجشٜ ٚاخزجبس٠ٓ ِزٛعط١ٓ ٚػٕذ ِلاؽظخ اٌزشجؼبد اٌؾبطٍخ ٔغذ٘ب 



ع١ّؼٙب  اخزجبساد اٌشوغ ٚ٘ٛ ِب شبثٗ اٌؼبًِ اٌغبثك ٌٚىٓ ٘زا اٌؼبًِ أشزًّ ػٍٝ 

َّْ الاخزجبساد .صلاس اخزجبساد ٌّطبٌٚخ اٌغشػخ ٚاخزجبس ٚاؽذ ٌٍششبلخ   ٍٚٔؾع أ

اٌزٟ رغذ ٌٙب أوجش رشجغ ػٍٝ اٌؼبًِ رزطٍت ِىٛٔبد ِطبٌٚخ اٌغشػخ ٚاٌششبلخ ، ار 

ِشٚاْ ػجذ اٌّغ١ذ )اْ رشجغ اخزجبس اٌششبلخ ػٍٝ ٘زا اٌؼبًِ ٠ئوذ ِب أشبس ا١ٌٗ 

اٌششبلخ ِشرجطخ ثّىٛٔبد الأداء " ثؤْ  (Hara)ٔملاً ػٓ ٘بسح (2001اثشا١ُ٘ 

اٌجذٟٔ ع١ّؼٙب 
(1)

َّْ ِطبٌٚخ اٌغشػخ ٟ٘ لذسح ثذ١ٔخ ِشوجخ ِٓ اٌّطبٌٚخ "  ٚا

ِمذسح " ثؤٔٙب  (1994ِؾّذ ػجذٖ طبٌؼ ِٚفزٟ اثشا١ُ٘ ؽّبد )ٚاٌغشػخ ٠ٚؼشفٙب 

"اٌلاػت ػٍٝ رؾًّ رىشاس اٌغشػبد اٌزٟ رؾذس فٟ أصٕبء اٌّجبساح 
(2)

٠ٚش١ش . 

َّْ اِزلان ِطبٌٚخ اٌغشػخ ٠غبػذ " اٌٝ  (1991وبظُ اٌشث١ؼٟ ٚػجذ الله اٌّشٙذأٟ ) ا

لاػت وشح اٌمذَ ػٍٝ رٕف١ز اٌّٙبَ اٌؾشو١خ اٌغش٠ؼخ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ؽٛي ِذح 

"اٌّجبس٠بد 
(3)

٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ ِطبٌٚخ اٌغشػخ رؼٕٟ اٌؼًّ ٌّذح ؽ٠ٍٛخ دْٚ . 

٘جٛؽ أٚ رشاعغ فٟ ِغزٜٛ الأداء خلاي ِذح اٌّجبساح ، ٟٚ٘ ِٓ اٌمذساد اٌّّٙخ فٟ 

ٌؼجخ وشح اٌمذَ ، لأْ ِزطٍجبد اٌٍؼجخ رؾزبط ِٓ اٌلاػت اٌٝ رىشاس أداء اٌغشع اٌؼب١ٌخ 

فٟ أغٍت أٚلبد اٌّجبساح خظٛطبً خلاي اٌٙغّبد اٌّشرذح ٚالأزمبي اٌغش٠غ ِٓ 

اٌشوغ )ٌٚىْٛ اخزجبس.ؽبلاد اٌٙغَٛ ٚاٌذفبع ؽزٝ اٌٍؾظبد الأخ١شح ِٓ اٌّجبساح 

لذ ؽظً ػٍٝ أػٍٝ ل١ّخ رشجغ ػٍٝ اٌؼبًِ اٌضبٟٔ فمذ اخز١ش (40َ×5اٌّىٛوٟ 

.   وبخزجبس ِّضً ٌٙزا اٌؼبًِ 

 ٚٔظشاً ٌىْٛ اٌزشجؼبد اٌّشب٘ذح ٌُ رؾمك اٌّغزٜٛ ٚاٌؼذد اٌّطٍٛة، ٌزٌه سأٜ 

اٌجبؽش اّ٘بي اٌؼبًِ اٌضبٌضٛاٌشاثغ ٚػذَ رشش١ؾٙب ػّٓ الاخزجبساد اٌّّضٍخ ٌٍؼٛاًِ 

. اٌّغزخٍظخ

 

 

 

                                                           
(1)

ِئعغخ اٌٛساق ٌٍٕشش ، : ػّبْ  ) رظ١ُّ ٚثٕبء اخزجبساد ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ثبعزخذاَ ؽشق اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِِٟشٚاْ ػجذ اٌّغ١ذ اثشا١ُ٘؛ 
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(2)

 .92ص  ( 1994اٌمب٘شح  ، داس ػبٌُ اٌّؼشفخ  ،  ) أعبع١بد وشح اٌمذَِؾّذ ػجذٖ طبٌؼ ِٚفزٟ اثشا١ُ٘ ؽّبد؛ 
(3)

 .107ص   ( 1991اٌجظشح ، ِطجؼخ داس اٌؾىّخ ،  )وشح اٌمذَ ٌٍٕبشئ١ٓوبظُ اٌشث١ؼٟ ٚػجذ الله اٌّشٙذأٟ؛ 



( 12)جذٔل 

ًٚثم انززرٛت انزُبسنٙ نهؼبيم انخبيض ثؼذ انزذٔٚز انًزؼبيذ 

 الاخزجبراد انزقى
 انززرٛت انزُبسنٙ نزشجؼبد انًزغٛزاد

 انظفزٚخ انًزٕططخ انكجزٖ

14 
ثبنزجم  (و18)ثبنزجم انًٍٛٛ ٔ  (و18 )(و36)انحجم 

 انٛظبر
0.703   

   0.655 (8)انجز٘ ػهٗ شكم رقى 9

  0.374  و10×4انجز٘ انًكٕكٙ  7

  0.352- و يٍ انجذاٚخ انًزحزكخ 30ركغ  2

 0.198-   ٚبردح 50اخزجبر انؼذٔ  3

 0.183-   و20×5انزكغ انًكٕكٙ  6

 0.131-   و يزرذ180ركغ  4

 0.124   و يٍ انٕقٕف50ركغ  1

 0.104   و ثزغٛٛز الارجب20ِركغ  8

 0.071   و  نهزجم انٛظبر30انحجم  13

 0.056  ثب  نهزجم انٛظبر 10انحجم  11

 0.046-  و  نهزجم انًٍٛٛ 30انحجم  12

 0.022-   و40×5انزكغ انًكٕكٙ  5

 0.021-   ثب  نهزجم ان10ًٍٛٛانحجم  10

اْ الاخزجبساد اٌزٟ رشجؼذ ػٍٝ ٘زا اٌؼبًِ ثبعزخذاَ  (12)       ٠زؼؼ ِٓ عذٚي 

ِٓ اٌزجب٠ٓ  (9.393)اٌزذ٠ٚش اٌّزؼبِذ لذ ثٍغذ أسثؼخ اخزجبساد ٚفغشد ِب ٔغجزٗ 

ٚٔلاؽع أٗ  (14.025)اٌؼبٍِٟ اٌّفغش فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٙزا اٌؼبًِ 

ٕ٘بن اخزجبس٠ٓ وجشٜ ٚاخزجبس٠ٓ ِزٛعط١ٓ ٚػٕذ ِلاؽظخ اٌزشجؼبد اٌؾبطٍخ ٔغذ٘ب 



 .رّضً اخزجبس اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ٚ اخزجبسٞ اٌششبلخ ٚاخزجبس اٌغشػخ الأزمب١ٌخ 

َّْ الاخزجبس رٚ اٌزشجغ اٌىج١ش ػٍٝ ٘زا اٌؼبًِ ٠زؼٍك ثبٌمٛح  ٚفٟ ػٛء ِب رمذَ ٠جذٚ أ

ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ، ار رزطٍت ؽشذ اٌطبلخ ثشىً ِزىشس ِٓ خلاي دفغ الأسع عٛاء 

اٌمٛح )ٌزا اسرؤٜ اٌجبؽش رغ١ّخ ٘زا اٌؼبًِ ثـ.ثشعً ٚاؽذح أَ ثبعزخذاَ اٌشع١ٍٓ ِؼبً 

اْ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ٟ٘ ِشوت ِٓ اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ " (.ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ

ٚاٌغشػخ، ٚؽج١ؼخ اٌفشد اٌزٞ ٠ّزبص ف١ٙب ثمذسح ػب١ٌخ ٘ٛ اٌزٞ ٠ّزبص ثمٛح ػؼ١ٍخ 

"وج١شح ٚعشػخ وج١شح ٚأ٠ؼبً دسعخ ػب١ٌخ ِٓ رىبًِ اٌمٛح ٚاٌغشػخ ِؼب 
(1)

  ف١ّب . 

رٍه اٌظفخ اٌّشوجخ ِٓ طفخ اٌمٛح " ثؤٔٙب  (عؼذ ِٕؼُ ٚ ٘بفبي خٛسش١ذ)٠ؼشفٙب 

ٚاٌغشػخ ٚرؾزً ِىبٔخ ِّٙخ فٟ ػ١ٍّخ اػذاد لاػت وشح اٌمذَ ٌّب رّزٍىٗ ٘زٖ اٌظفخ 

ِٓ دسعخ وج١شح ِٓ اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ اٌزٟ رز١ّض ثغشػخ الأداء ٚاٌغشع ِٕٗ الأداء 

الأفؼً
(2)

ِمذاس " ثؤٔٙب ( شش٠ٚذس)ٔملاً ػٓ  (1999ػبدي ػجذ اٌجظ١ش ) ٠ٚؼشفٙب .

"اٌغٙبص اٌؼؼٍٟ اٌؼظجٟ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ ِمبِٚبد ثغشػخ أمجبػ١خ ػب١ٌخ 
(3)

. 

لٛح ألً ِٓ اٌمظٜٛ فٟ عشػخ ألً ِٓ " ثؤٔٙب  (1997وّبي ػجذ اٌؾ١ّذ )٠ٚؼشفٙب 

"اٌمظٜٛ ٚرز١ّض ثبٌزىشاس دْٚ ِذد أزظبس ٌزغ١ّغ اٌمٛح 
(4)

٠ٚشٜ اٌجبؽش فؼلاً . 

ػٓ ِب رمذَ ثؤْ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ رظٙش ثظٛسح ٚاػؾخ فٟ أغٍت ؽشوبد 

اٌٍؼت فٟ وشح اٌمذَ ٚرزطٍت اٌٍؼجخ رٛافش ٘زٖ اٌمذسح ٌذٜ اٌلاػت ٚخبطخ ػٕذ أداء 

ؽشوبد ِزىشسح رئدٜ ثغشػخ ٚلٛح ػب١ٌز١ٓ فٟ آْ ٚاؽذ عشػخ أزمب١ٌخ ٌمطغ اٌىشح 

. ِٓ إٌّبفظ أٚ ػٕذ اعزخذاَ لٛح أداء ِظؾٛثخ ثزشدد ػبي فٟ أصٕبء اٌغشٞ ثبٌىشح

      أِب ثبٌٕغجخ ٌلاخزجبس٠ٓ اٌخبط١ٓ ثظفخ اٌششبلخ فمذ رُ رٛػ١ؾٙب فٟ ػٛاًِ 

" عبثمخ ار أشبسد اٌّظبدس أْ ٘زٖ اٌظفخ ٟ٘ ِلاصِخ ٌغ١ّغ اٌظفبد الأخشٜ 

"اٌششبلخ ِشرجطخ ثّىٛٔبد الأداء اٌجذٟٔ ع١ّؼٙب 
(4)

ٚرؼذ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ِٓ 

اٌمذساد اٌّّٙخ ٌلاػت وشح اٌمذَ ، ٚرظٙش ثظٛسح ع١ٍخ فٟ ؽبلاد اٌزٙذ٠ف اٌمٛٞ 

                                                           
(1)

 .107ص  ,1994داس اٌّؼبسف، : الإعىٕذس٠خ. رطج١مبد – ٔظش٠بد – اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ ػظبَ ػجذ اٌخبٌك؛
(2)

 .258ص  (2012اٌغ١ٍّب١ٔخ، ِىزت ثٗ ٠ٖٛ ٔذ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش، ) :رذس٠ت وشح اٌمذَ اٌّجبدة ٚاٌزطج١مبدعؼذ ِٕؼُ ٚ ٘بفبي خٛسش١ذ ؛
(3)

  .98ص (1999اٌمب٘شح ، ِشوض اٌىزبة ٌٍٕشش، ) اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١كػبدي ػجذ اٌجظ١ش؛ 
(4)

 .185ص  ( 1997اٌمب٘شح ، داس اٌفىش اٌؼشثٟ،  ) أعظ اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟوّبي ػجذ اٌؾ١ّذ؛ 
(4)

ػّبْ، ِئعغخ اٌٛساق ٌٍٕشش، ): رظ١ُّ ٚثٕبء اخزجبساد ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ثبعزخذاَ ؽشق اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِِٟشٚاْ ػجذ اٌّغ١ذ اثشا١ُ٘؛ 
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اٌغش٠غ ٚفٟ عشػخ اٌّشاٚغخ فؼلاً ػٓ اٌمذسح ػٍٝ أداء اٌّٙبساد اٌّشافمخ ٌٍغشػخ 

َ ِٓ اٌجذا٠خ 30)ٚ٘ٛ ٚاػؼ ِٓ خلاي رشجغ اخزجبس اٌغشػخ الأزمب١ٌخ سوغ 

فٟ ٘زا اٌؼبًِ ٚاْ الاسرجبؽ اٌغبٌت اٌزٞ ٠ظٙش ػٍٝ ٘زا الاخزجبس   (اٌّزؾشوخ 

ٚاٌزٞ ٠ّضً طفخ اٌغشػخ ٘ٛ أِش ؽج١ؼٟ اْ ٠زؾمك فٟ اٌٛطٛي اٌٝ أفؼً 

الأغبصاد فٟ الاخزجبساد اٌزٟ رؼذ اٌٛلذ ػٕظشاً أعبع١ب فٟ اٌزفٛق ار أٗ ٠ؾمك 

ثبٌشعً ا١ّ١ٌٓ ٚ  (18َ )(36َ)اٌؾغً  ))ٌٚىْٛ اخزجبس .٘زا إٌٛع ِٓ الاسرجبؽ 

لذ ؽظً ػٍٝ أػٍٝ ل١ّخ رشجغ ػٍٝ اٌؼبًِ اٌضبٟٔ فمذ اخز١ش (( ثبٌشعً ا١ٌغبس (18َ)

. وبخزجبس ِّضً ٌٙزا اٌؼبًِ 

 انجبة انخبيض

 :الاطزُزبجبد ٔ انزٕطٛبد- 5

 : الاطزُزبجبد5-1

ِزغ١ش رّضً  (14)اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ثبعزخذاَ اٌزذ٠ٚش اٌّزؼبِذ اٌزٞ أعشٞ ػٍٝ - 

الاخزجبساد اٌجذ١ٔخ ٌلاػج١ٓ اٌشجبة ثىشح اٌمذَ أظٙشد خّغخ ػٛاًِ، رُ لجٛي صلاس 

 .ِٕٙب ػٍٝ ػٛء اٌششٚؽ اٌّٛػٛػخ ٌمجٛي اٌؼبًِ

اٌؼٛاًِ اٌزٟ ثشصد خلاي رؾ١ًٍ الاخزجبساد اٌجذ١ٔخ اٌزٟ رُ لجٌٛٙب رغّؼ ثبؽلاق - 

:- الأعّبء ا٢ر١خ 

 اٌؼبًِ الأٚي-  عشػخ اٌشوغ- 

 اٌؼبًِ اٌضبٟٔ-  ِطبٌٚخ اٌغشػخ- 

 اٌؼبًِ اٌخبِظ-  اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ- 

أِىٓ اعزخلاص الاخزجبساد اٌجذ١ٔخ فٟ ػٛء اٌؼٛاًِ اٌّغزخٍظخ ٚاٌزٟ رّضً - 

:- ٚؽذارٙب أػٍٝ اٌزشجؼبد ػٍٝ اٌؼٛاًِ فىبٔذ وّب ٠ؤرٟ

  ٚبردح50اخزجبر انؼذٔ -  اٌؼبًِ الأٚي- 

  يزز40×5انزكغ انًكٕكٙ -  اٌؼبًِ اٌضبٟٔ- 

ثبنزجم انًٍٛٛ        (يزز18)(يزز36)انحجم -  اٌؼبًِ اٌخبِظ- 

 ثبنزجم انٛظبر (يزز18)ٔ



اٌٛؽذاد اٌّغزخٍظخ ٌلاخزجبساد رؼذ ِمب١٠ظ ٔم١خ ، ار أْ رشجؼبرٙب ػٍٝ اٌؼٛاًِ - 

.  الأخشٜ لش٠جخ ِٓ اٌظفش

 : انزٕطٛبد5-2

ػشٚسح ٚػغ ِٕب٘ظ رذس٠ج١خ ِزطٛسح رزظف ثبٌؼ١ٍّخ ٚاٌش١ٌّٛخ ثىبفخ  .1

اٌغٛأت اٌجذ١ٔخ ، ٚرزخٍٍٙب اخزجبساد دٚس٠خ ٌلاػج١ٓ اٌشجبة ػٍٝ ِذاس اٌّٛعُ 

 .اٌىشٚٞ

الأخز ثٕظش الاػزجبس اٌؼٛاًِ اٌّغزخٍظخ ٌلاػج١ٓ اٌشجبة فٟ ثٕبء اٌجشاِظ  .2

الاعزفبدح ِٓ الاخزجبساد اٌّغزخٍظخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ثؼِذ٘ب ٚع١ٍخ .2.اٌزذس٠ج١خ

رطجك الاخزجبساد اٌّغزخٍظخ فٟ ثذا٠خ اٌّٛعُ .3.ٌزم٠ُٛ ِغزٜٛ اٌلاػج١ٓ اٌشجبة

اٌىشٚٞ ٌغشع الاعزذلاي ػٍٝ ِغزٜٛ اٌلاػج١ٓ فٟ اٌغذاٚي اٌّؼ١بس٠خ ؽزٝ ٠زّىٓ 

اٌّغئ١ٌٛٓ ِٓ ٚػغ خطخ ٌٍزذس٠ت ٚفمبً ٌٕمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌلاػج١ٓ، فؼلاً ػٓ 

اعشاء الاخزجبساد ثظٛسح ِغزّشح أصٕبء اٌّٛعُ اٌىشٚٞ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِذٜ رطٛس 

 . اٌلاػج١ٓ ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِغز٠ٛبرُٙ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



انًظبدر 

  اٌمب٘شح، داس ): اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟاؽّذ خبؽش ٚػٍٟ اٌج١ه؛

 (.1978اٌّؼبسف، 

 ػشع ِٕٙغٟ ٔمذٞ ٌؼ١ٕخ  أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ثذس ِؾّذ الأٔظبسٞ؛ ،

، و١ٍخ اٌؼٍَٛ 3، ع 7ِغٍذ )ِٓ اٌذساعبد اٌؼشث١خ اعزخذِذ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ، 

.     ،(2007لغُ ػٍُ إٌفظ، عبِؼخ اٌى٠ٛذ، – الاعزّبػ١خ 

 ٚ ػّبْ، ):أعب١ٌجٗ-اداسرٗ- ِفِٙٛخ- اٌجؾش اٌؼٍّٟ؛(آخشْٚ)رٚلبْ ػج١ذاد

 (.1982اٌّغذلاٚٞ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ،

  رطج١مبد فٟ ػٍُ اٌفغ١ٌٛٛع١ب ٚاٌزذس٠ت اٌش٠بػٟس٠غبْ خش٠جؾ ِغ١ذ ؛ : 

(. 1995ثغذاد، ِطبثغ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، )

  ثغذاد، ِطجؼخ ٚصاسح اٌزشث١خ، ): وشح اٌمذَ ؛ (ٚآخشْٚ)عبِٟ اٌظفبس

1992 .)

  ػّبْ، داس ): 2، ؽاٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظعبِٟ ِؾّذ ٍِؾُ ؛

 ( .2002اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ، 

  ػّبْ، داس ): 3، ؽاٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظعبِٟ ِؾّذ ٍِؾُ؛

 (.2005اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ، 

 رذس٠ت وشح اٌمذَ اٌّجبدة ٚاٌزطج١مبدعؼذ ِٕؼُ ٚ ٘بفبي خٛسش١ذ ؛ 

( . 2012اٌغ١ٍّب١ٔخ، ِىزت ثٗ ٠ٖٛ ٔذ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش، ):

  اٌمب٘شح، ِشوض اٌىزبة ):1اٌّٛعٛػخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزذس٠ت، ؽؽٍؾخ ؽغبَ اٌذ٠ٓ؛

(. 1997ٌٍٕشش،

  اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١كػبدي ػجذ اٌجظ١ش؛ 

  .98ص (1999اٌمب٘شح ، ِشوض اٌىزبة ٌٍٕشش، )

  الإعىٕذس٠خ  ) اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ  ٔظش٠بد  رطج١مبدػظبَ ػجذ اٌخبٌك ؛ :

(.   1981داس اٌّؼبسف، 



  الإعىٕذس٠خ. رطج١مبد – ٔظش٠بد – اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ ػظبَ ػجذ اٌخبٌك؛  : 

  (. 1994داس اٌّؼبسف، 

  ٞٚالاخزجبساد ٚاٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزشث١خ ؛  (ٚآخشْٚ)لبعُ إٌّذلا

 (.1989اٌّٛطً، ِطجؼخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ): اٌش٠بػ١خ

  ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ٚؽشق رؾم١مٙبلبعُ ؽغٓ ؽغ١ٓ ِٕٚظٛس ع١ًّ اٌؼٕجىٟ؛ :

 (.1988ثغذاد، ِطجؼخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، )

  ػّبْ، داس اٌفىش ٌٍطجبػخ ): أعظ اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟلبعُ ؽغٓ ؽغ١ٓ؛

(.1998ٚإٌشش، 
 

   ٔظش٠خ الاعزؼذاد ٚرذس٠جبد إٌّبؽك اٌّؾذدح ثىشح اٌمذَلبعُ ٌضاَ طجش ؛ ،

 (.2009ثغذاد، اٌذاس اٌغبِؼ١خ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ٚاٌزشعّخ،  ) : 1ؽ

  الاخزجبساد ٚاٌم١بط ِٚجبدة الإؽظبء فٟ ل١ظ ٔبعٟ،ثغط٠ٛغٟ اؽّذ؛

 (. 1987ثغذاد،ِطجؼخ عبِؼخ ثغذاد ، ): اٌّغبي اٌش٠بػٟ

  اٌجظشح ، ِطجؼخ داس  )وشح اٌمذَ ٌٍٕبشئ١ٓوبظُ اٌشث١ؼٟ ٚػجذ الله اٌّشٙذأٟ؛

  (  . 1991اٌؾىّخ ، 

  اٌمب٘شح ، داس اٌفىش اٌؼشثٟ،  ) أعظ اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟوّبي ػجذ اٌؾ١ّذ؛

1997 .)  

  اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ِؾّذ ؽغٓ ػلاٚٞ ٚأعبِخ وبًِ سارت؛

(.  1999اٌمب٘شح ، داس اٌفىش اٌؼشثٟ، ): ٚػٍُ إٌفظ اٌش٠بػٟ

  الاخزجبساد اٌّٙبس٠خ ِؾّذ ؽغٓ ػلاٚٞ ِٚؾّذ ٔظش اٌذ٠ٓ سػٛاْ؛

(.  1987داس اٌفىش اٌؼشثٟ ،: اٌمب٘شح  ) ٚإٌفغ١خ فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ

  2 ،  طاٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػ١خِؾّذ طجؾٟ ؽغب١ٔٓ ؛ ،

  (.1995اٌمب٘شح  ، داس اٌفىش اٌؼشثٟ ،   ):  ، 3ؽ

  اٌمب٘شح  ، داس  ) أعبع١بد وشح اٌمذَِؾّذ ػجذٖ طبٌؼ ِٚفزٟ اثشا١ُ٘ ؽّبد؛

  (. 1994ػبٌُ اٌّؼشفخ  ، 



  اٌّذخً اٌٝ اٌم١بط فٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػ١خِؾّذ ٔظش اٌذ٠ٓ سػٛاْ؛ ،

 ( .2006اٌمب٘شح، ِشوض اٌىزبة ٌٍٕشش، ): 1ؽ

  الاخزجبساد ٚاٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزشث١خ ِشٚاْ ػجذ اٌّغ١ذ اثشا١ُ٘ ؛

 (.1995ػّبْ، داس اٌفىش، ): اٌش٠بػ١خ

  رظ١ُّ ٚثٕبء اخزجبساد ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ثبعزخذاَ ِشٚاْ ػجذ اٌّغ١ذ اثشا١ُ٘؛

 (.2000ػّبْ، ِئعغخ اٌٛساق ٌٍٕشش،): ؽشق اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ

  اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ِشٚاْ ػجذ اٌّغ١ذ ٚ ِؾّذ عبعُ ا١ٌبعشٞ؛

 (.2002ػّبْ، ِئعغخ اٌٛساق، ): 1، ؽٚاٌش٠بػ١خ

  اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ اٌؼ١ٍّخ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك،   ِظطفٝ ؽغ١ٓ ثبٟ٘ ؛

 ( .1999اٌمب٘شح، ِشوض اٌىزبة ٌٍٕشش، ): 1ؽ

  َِىٟ ِؾّٛد ػٍٟ اٌشاٚٞ ؛ ثٕبء ثطبس٠خ اخزجبس اٌّٙبساد الأعبع١خ ثىشح اٌمذ

أؽشٚؽخ دوزٛساٖ ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ، عبِؼخ )ٌلاػجٟ شجبة ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ 

 ( . 2001اٌّٛطً ، 

 د١ًٌ اٌجؾبس ٌىزبثخ الأثؾبس فٟ اٌزشث١خ ٔٛسٞ اٌشٛن ٚسافغ اٌىج١غٟ؛ 

(. 2004ثغذاد، ): اٌش٠بػ١خ

  ثغذاد، ِذ٠ش٠خ داس اٌىزت ٌٍطجبػخ ) :اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٕٚب٘غٗٚع١ٗ ِؾغٛة؛

 ( .2003ٚإٌشش، 

  ثغذاد، داس اٌؾىّخ ): 2 ؽؽشائك اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٕٚب٘غٗ،ٚع١ٗ ِؾغٛة؛

( . 1993ٌٍطجبػخ ٚإٌشش، 

 

 

 


