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من  لمديريات النشاط الرياضي والمدرسي الاستراتيجيةفي بناء القدرات  التكامل الاداري دور
 محافظة بغدادوجهة نظر مدربي منتحبات التربية ل

 م. رائد ابراهيم حسن                                       م . د عثمان محمود شحاذةأ.
                                               ديالى جامعة –كمية التربية البدنية وعموم الرياضة 
 مديرية تربية ديالى

oth.shehada@yahoo.com 
 مستخمص البحث

 ،  الاستراتيجية، القدرات  التكامل الاداريالكممات المفتاحية : 
 ممخص البحث:

 ةدور التكامل الاداري في بناء القدرات الاستراتيجيجاءت الدراسة الحالية لتحديد 
، محافظة بغداد ل من وجية نظر مدربي منتخبات التربية النشاط الرياضي والمدرسي اتلمديري

فقد أعدت الدراسة بالاعتماد عمى جانبين تناول الجانب الأول التأطير النظري لأبعاد الدراسة 
طارىا التطبيقي. وتم استخدام است مارة ومتغيراتيا، فيما تضمن الجانب الثاني منيجية الدراسة وا 

أداة رئيسة لمحصول عمى البيانات. عمى وفق ىذا المنطمق تم تحديد عدد من كالاستبيان 
يجب  لذياو التكامل الاداري الاستثارات البحثية لتكون حدوداً لمشكمة الدراسة وىي كالآتي: ما ى

ا ىي مو  ؟ لمديرية النشاط الرياضي والمدرسيالتركيز عميو من أجل بناء القدرات الاستراتيجية 
والقدرات الاستراتيجية  التكامل الاداريطبيعة علاقات الارتباط ونوعيا وما التأثير بين كل من 

 التكامل الاداري؟وتمثمت فرضية الدراسة بالآتي: توجد علاقة ارتباط معنوية بين  مديرياتليذه ال
اتو معنوياً في القدرات بدلالة متغير  التكامل الاداريبدلالة متغيراتو والقدرات الاستراتيجية. يؤثر 

الاستراتيجية. وتوصمت الدراسة إلى مجموعة من الاستنتاجات أىميا: أفرزت نتائج الدراسة 
، تأثيرالاتصال وال، الاستراتيجية ) التكامل الاداريالميدانية بوجود علاقة ارتباط معنوية بين 

فنية لبناء القيمة، القدرة عمى توليد ( وبين بناء القدرات الاستراتيجية وأبعادىا )المعرفة الالميارات
 لمتكامل الاداريالموارد وامتلاكيا، التقانة المستخدمة(.أظيرت نتائج التحميل وجود تأثير معنوي 

في بناء القدرات الاستراتيجية، متمثمة بمتغيراتيا )المعرفة الفنية لبناء القيمة، القدرة عمى توليد 
 مة(.واختتمت الدراسة بجممة من التوصيات والمقترحات ومنيا:الموارد وامتلاكيا، التقانة المستخد

تأثيراً في  مجالات التكامل الاداريكونو أكثر  التكامل الاداري الاستراتيجي العمل عمى تدعيم 
  . لمديريات النشاط الرياضي والمدرسي الاستراتيجيةدعم بناء القدرات 
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Abstract  

This study aims to identify the role of administrative integration in 

building strategic capacities of sports and school activity centers in 

Baghdad governorate  . The study relies on two aspects. The first aspect 

is theoretical which dealt with the scope and variables of the study. The 

second aspect is dealt with the methodology of the study and  its practical 

side. The questionnaire form is used as the main tool of data acquisition. 

Accordingly, the following  study stimulations were specified as the scope 

of the study problems. What are the administrative integration   that 

should be stressed on to build strategic capacities in the sport and school 

activity centers ? What is the nature and type of the correlation between 

administrative integration and strategic capacities of those centers ?  

      The hypothesis that the study proposes is that there is a significant 

relation between administrative integration and strategic capacities. 

Administrative integration significantly affects strategic capacities. The 

study reached at the following conclusions: the field study discovered that 

there is a significant correlation between the administrative integration  

(strategy, communication and influence, skills) and the aspects of 

/building strategic capacities (technical knowledge of value building, the 

capacity of resource owning and production, using technology). 

The results of the analysis have been exposed to the presence of an 

effective impact of administrative integration in construction of strategic 

capacities represented by its variables  (technical knowledge of value 

building, the capacity of resource owning and production, using 

technology). 

The study ended in certain recommendations and suggestions like 

supporting the democratic stratigice administrative integration  because 

it is the most effective way of administrative integration  to build strategic 

capacities in the sports and school activity centers in baghdad  

governorate .   
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 : مقدمة البحث-1
إلى الحالة المتحركة الديناميكية .  ودنقل الجياز الإداري من حالة الركت نشاط  الادارةان       

ة والنية مف القيادة عن الإدارة من حيث عنصر المبادر ختحيث ت ىي عمم وفن ، الادارةكما أن 
بشخصية  دارةوترتبط الا.  المديريةمن أجل تحقيق أىداف  المديروالإجراءات التي قد يستخدميا 

الإنسان ، فقد تعني مثلًا التدخل في مسار العمل وتكوين الأطر القيادية ، ومشاركة الناس في 
. ومن  العمل من أجل تحقيق الأىداف ، وكذلك وضع المبادئ والخطط والاستراتيجيات وتنفيذىا

د ومبادئ أساسية يجب تستند عمى مجموعة قواع دارة( بأن الا72: 2013، يمنيودالسىنا يرى )
يمكنو من التأثير عمى  متكامل أن يتسمح بيا لغرض الوصول إلى وضع قيادي مديرعمى ال

(  41، 2013)راضي فاضل غباش ، كما يرىالآخرين وتغيير سموكيم بالشكل المرغوب فيو .
بداع الفرد  دارة عمىتستند الا من أىم  داريالتكامل الاو يعدّ  .الخبرات ، والقدرات الذىنية ، وا 

في سموك  التكامل الاداري تأثيره الموضوعات التي تناولتيا الدراسات الإدارية الحديثة، وبرز 
التكامل ولذلك يعدّ ،  النفس والاجتماع  الادارة و الأفراد والجماعات ومحور دراسات عمماء

اءات المميزة التي أن الكف المديريات، بعد أن أيقنت  مصدر من مصادر الميزة التنافسية الاداري
في تحقيقيا من خلال العمميات والأنظمة  التكامل الاداريتمكنت من الوصول إلييا قد أسيم 

امتلاك تمك  يعتمد عمى مؤسسةكما أن نجاح أية . ديريةفي الم مديرالإدارية التي يمارسيا ال
مرؤوسين من أجل عتمد عمييا في توجيو الت التكامل الاداري لقيادات إدارية تمارس  ؤسساتالم

إن الاتجاه الحديث في ( 517-508: 2015وعميو يرى )العنزي ، .  إنجاز الأىداف المرسومة
التي يمارسيا  التكامل الادارياليوم يتم عمى أساس  مديرياتالمنافسة يشير إلى أن التنافس بين ال

جوىرياً من مصادر  يعدّ مصدراً  التكامل الاداري، عمى وفق ذلك فإن لمدراء في تمك المديريات ا
. فالقدرات الاستراتيجية ىي المساعد الأساس والمحرك ممديريةبناء القدرات الاستراتيجية ل

لمنظمات الأعمال في ممارسة أعماليا كونيا تعدّ من نقاط القوة التي تتمتع بيا والتي تساعدىا 
 في تعزيز ميزتيا التنافسية

تيا تتضمن أفراداً وقع عمى عاتقيم قياد والمدرسي مديريات النشاط الرياضيفي مدراء أن و     
وتحقيق أىدافيا من خلال مجموعة المتغيرات الشخصية والرسمية التي قادت إلى اعتمادىم 

الذي ىو معيار تحقيق الوحدة والتكامل بين وحدات المشروع باتفاق وانسجام  التكامل الاداري
قتصاد بالجيد والاداء والكمفة بدون اختلاف وفاعمية مع امتزاج عوامل الكفاءة والسرعة والا

 . لتحقيق اليدف
ىرري تجسريد رؤيررة الإدارة العميرا عمررا  الاسرتراتيجيةالقردرات ان  (Dessler, 1998: 21)ويررى 

والقردرة المميرزة عمرى تروفير المروارد ورضرا المسرتفيد، تريده في المستقبل كرر)التفوق عمى المنافسين، 
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ممارسررررات المتكاممررررة الترررري تؤدييررررا المديريررررة الانشررررطة الرياضررررية ، ...(، مررررن خررررلال مجموعررررة ال
بوصفيا المتغير التابع ليذه الدراسة من أجل العرض النظرري ليرذا الردور الميرم الرذي  والمدرسية .

مرديريات التي تمتمكيا  الاستراتيجيةفي مجموعة القدرات  بالتكامل الاداريمتمثمةً  المديرياتتؤديو 
اليوم عمرى أسراس القيرادات  مؤسساتالمنافسة بين ال شتدادونتيجة لا . مدرسيالنشاط الرياضي وال

المررردير الإداريرررة فييرررا والتررري تمتمرررك المعمومرررات والمعرفرررة الملائمرررة، لرررذلك يمكرررن تأكيرررد حقيقرررة دور 
 مصدراً جوىرياً من مصادر بناء القدرات الإستراتيجية في منظمات الأعمال. بوصفو
 در الحقيقررررررري لبنررررررراء القررررررردرات الإسرررررررتراتيجية واسرررررررتمرارىا ىررررررروويشرررررررير الررررررربعض أن المصررررررر     

ممديريرة ل الاسرتراتيجيةيبرز دوره في كل عنصر مرن عناصرر القردرة  اذ،  " المورد البشري " الفعال
ن مرا يترراح و .  مررن مرروارد ماديرة وماليررة وتقنيررة ومعموماتيررة، ومررا قرد تتميررز بررو تمررك المرروارد مررن  ليرراا 

ن كانررت شرررطاً ضررر  خصررائص ورياً لإمكرران الوصررول إلررى القرردرة الإسررتراتيجية، إلا أنيررا ليسررت ، وا 
الذين ىم جرزء مرن  المدراءمل البشري المتمثل في ا. ذلك أنو لابد من توفر العلمتميز شرطاً كافياً 

. خلاصرة القرول، أن  عرن عمميرات التصرميم والإبرداع الفكرري المسرؤولين العاممين في المؤسسرة و
القردرة عمرى العمرل لتقبرل  ليرم يرا  لمردراء إداريرينجزء كبير منرو إلرى امتلاكيعود ب مديريةنجاح أي 

الردور الاسرتراتيجي  ه، وىرذا مرا يؤكرد مريينظتآراء المرؤوسين، ولدييا درجرات عاليرة مرن الالترزام ال
وتكمررن مشرركمة فرري مجموعررة مررن التسرراؤلات والاسررتثارات  . فرري بنرراء القرردرات الإسررتراتيجية لممرردراء

 ) :وكما يرى سبيل الوصول إلى مقصدىا من ىذا المبحث، وتتمثل التساؤلات بالآتيالبحثية في 
(Mikko, 2006 , 11  

 الاسرتراتيجيةخراص فري بنراء القردرات  بشركل والمردراء عرام  بشركل  أولًا: ىل ترؤثر المروارد البشررية
 ؟لمديريات النشاط الرياضي والمدرسي

الرذي  التكامرل الاداريمرن خرلال  الرياضري والمدرسرييرة النشراط المدير سيم ت: كيف يمكن أن ثانيا
 في بناء القدرات الإستراتيجية؟ دهيعتم
فررررري بنررررراء والقررررردرات  التكامرررررل الاداري فررررري التعررررررف عمرررررى ترررررأثير  وتمثمرررررت اىرررررداف البحرررررث  

والتعررف عمرى العلاقرة بينيرا  لمديريات النشاط الرياضي والمدرسي في محافظة بغردادالاستراتيجية 
لمرررديريات النشرراط الرياضرري والمدرسرري فرري محافظرررة  الاسررتراتيجية رف عمررى القرردرات وكررذلك التعرر

بدلالررررة متغيراتررررو  التكامررررل الاداريوتمثمررررت فرضررررياتو بوجررررود علاقررررة ارتبرررراط معنويررررة بررررين . بغررررداد 
 ، فررري بنررراء القررردرات الإسرررتراتيجية لمتكامرررل الاداريوجرررود ترررأثير معنررروي و . والقررردرات الإسرررتراتيجية

وشرررممت مجرررالات  فررري بنررراء القررردرات الإسرررتراتيجية التكامرررل الاداريتبررراين فررري ترررأثير  وجرررودوكرررذلك 
. والمجرال الزمراني بمردربي منتخبرات التربيرة لمحافظرة بغرداد البحث عمى المجال البشرري المتمثرل 
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مرررديريات . امرررا المجرررال المكررراني فكررران  2019\3\7لغايرررة    - 2019\1\7بالمررردة الممتررردة مرررن  
 . والمدرسي في محافظة بغداد النشاط الرياضي

  البحثمنهج  2-1
المررنيج الوصررفي فرري اختبررار فرضررياتيا فرري ضرروء وصررف المواقررف الترري  اسررتخدم الباحررث 

 أبداىا الأفراد المبحوثين لمتغيرات الدراسة وتحميميا وصولًا إلى تحديد العلاقات بينيا
 : مجتمع وعينة البحث  2-2

 مردربينالمتمثمة بال ربي منتخبات التربية لمحافظة بغدادمداشتمل أفراد عينة الدراسة عمى  
( استمارة استبانة عمى 178توزيع ) اذ تم .درب م( 178والبالغ عددىم ) المديريةضمن العاممين 

وبمررا ىررو ( اسررتمارة فقررط 150وقررد اسررترجع منيررا ) مررديرياتيم  يرروم تواجرردىم الأفررراد المبحرروثين فرري 
 . % من مجتمع الأصل84,269نسبتو 

 وسائل جمع المعمومات: 2-3
 (  الدراسات والبحوث المرتبطة , المصادر الأجنبية والعربية وشبكة المعمومات الدولية) 

 الأدوات والأجهزة المستخدمة :  2-4
استخدم الباحث الأدوات والأجيزة الأكثر أىمية في موضوع البحث بغية القيام بإجراءات 

فريق العمل المساعد ، استمارات جمع البيانات ،  الاستبيان،  المقابمة البحث الميدانية وىي : )
-SHARP( ، حاسبة يدوية نوع )LAP TOP ( hp.core.i3جياز كومبيوتر نوع وتفريغيا ، 
E1-531، ) . ) الوسائل الإحصائية 

 وصف الاستبانة : 5 – 2
روعرري فرري صررياغتيا فقررد اعتمرردت اسررتمارة الاسررتبانة بوصررفيا أداة رئيسررة فرري جمررع البيانررات ، إذ 

شرررموليا عمرررى متغيررررات الدراسرررة المعتمررردة ، وتمرررت صرررياغتيا لتخررردم أىرررداف الدراسرررة وفرضرررياتيا 
ونعررض مرن خرلال الآتري وصرفاً النظري والرجروع إلرى الدراسرات السرابقة.  .إلى الجانب .بالاستناد

 لمحتويات الاستبانة المعتمدة في الدراسة .
 الجزء الاول:

( 27والتري شرممت )لتكامرل الاداري مرن الاسرتبانة عمرى المقراييس الخاصرة با يركز ىذا الجزء     
بوصرفيا متغيررات فرعيرة فري  التكامرل الاداري، وقد لجأ الباحرث إلرى إخفراء متغيررات لقياسو  عبارة

مرديريات النشراط الرياضري استمارة الاستبانة وذلك بيدف التعرف عمى آراء الأفرراد المبحروثين فري 
إلرى توجرو المبحروثين فري  التكامرل الاداريذكرر متغيررات  تجنربعود سبب ذلك إلى ، وي والمدرسي

ىمال الأخررى، وقرد توزعرت أسرئمة ىرذا الجرزء عمرى النحرو  التكامل الاداريالإجابة عن  الإيجابي وا 
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)الاتصررررال الثرررراني وىررررو  والمتغيررررر،  عبررررارة( 10إذ شررررمل ) )الاسررررتراتيجية( المتغيررررر الاول الآترررري:
 . عبارة( 8وشمل ) )الميارات( وىو الثالثالمتغير ، ثم عبارة( 9ل )وشم والتأثير(

 الجزء الثاني:
 يتضرررررررمن ىرررررررذا الجرررررررزء المتغيرررررررر المعتمرررررررد )القررررررردرات الإسرررررررتراتيجية( إذ تضرررررررمن المتغيرررررررر 
 ( فقررررررات ، ثرررررم ترررررلاه المتغيرررررر الثررررراني وىرررررو5، وشرررررمل ) (المعرفرررررة الفنيرررررة لخمرررررق القيمرررررة))الأول 

 ( فقررررررات ، ثرررررم المتغيرررررر الثالرررررث الرررررذي عبّرررررر5وشرررررمل ) (وامتلاكيرررررا القررررردرة عمرررررى توليرررررد المررررروارد)
 ( فقرات.6وتضمن ) (التقانة المستخدمة)عن 

وفررري جميرررع مقررراييس الاسرررتبانة ترررمّ اسرررتخدام مقيررراس ليكررررت الخماسررري ، إذ خصرررص لكرررل  
( إذا كانررررت 1،  2،  3،  4،  5خيررررار نقطررررة، ويعطرررري الباحررررث لإجابررررات المبحرررروثين درجررررات )

، لا اتفررق، لا اتفررق بشرردة(، وتشررير  اتفررق الررى حررد مررايرردة للاتجرراه )اتفررق بشرردة، اتفررق ،إجررابتيم مؤ 
فررررري بنررررراء القررررردرات  التكامرررررل الاداريإجابرررررات المبحررررروثين )أتفرررررق بشررررردة ، أتفرررررق( إلرررررى قررررروة ترررررأثير 

الإسررتراتيجية، فرري حررين تعبّررر إجابررات المبحرروثين )لا أتفررق ، لا أتفررق بشرردة( عررن ضررعف متغيرررات 
( فإنرو اتفق الى حردا مراعمى التأثير في القدرات الإستراتيجية، وما كان بين ذلك ) ريالتكامل الادا

 ( يوضح تركيب استمارة الاستبيان.2يعبّر عن الاعتدال والوسطية لمتغيرات الدراسة . والجدول )
 

العبارات تسمسل  المتغيرات الفرعية المتغيرات الرئيسة ت
 في الاستمارة

مجموع 
 العبارات

 لتكامل الاداريا أولا
 11 11-1 الاستراتيجية

 9 19-11 لاتصال والتأثيرا
 8 27-21 اراتهالم

القدرات  ثانيا  
 الإستراتيجية

 5 32-28 المعرفة الفنية لبناء القيمة
 6 37-33 القدرة عمى توليد الموارد وامتلاكها

 6 43-38 التقانة المستخدمة
 ستبانة:الأسس والمعاملات العممية للا 2-6

خضررعت الاسررتبانة إلررى اختبررارات قبررل توزيعيررا لمتأكررد مررن  :اختبااار صاادس الاسااتبانة  1 -2-6
 سلامتيا ، وقد تمثمت تمك الاختبارات بالآتي:

 . الاختبارات قبل التوزيع:1
 * قياس الصدس الظاهري والشمولية 
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خضاعيا لاختبار بيدف التأكد من قدرة الاستمارة عمى قياس متغيرات الدراسة فقد تمّ إ 
عمى عدد من المحكمين والخبراء في مجال إدارة من خلال عرضيا الصدق الظاىري والشمولية، 

الواردة في الاستمارة وملاءمتيا لفرضيات  العبارات وعمم النفس والاختبار والقياس  لمتأكد من صحة
راسة بما يضمن وضوح الدراسة وأىدافيا ، واستطلاع آرائيم بشأن قدرتيا عمى قياس متغيرات الد

ضافة بعض  فقراتيا وشموليتيا ودقتيا من الناحية العممية ، وفي ضوء ذلك تمّ حذف وتعديل وا 
الفقرات وعمى النحو الذي أكسب بموجبو رأي الأكثرية في صحة فقراتيا وشموليتيا بما يتلاءم مع 

 فرضيات الدراسة .
ة المقيرراس وثبررات الاسررتبانة تررم لغرررض التعرررف عمررى مرردى صررلاحي ثبااات الاسااتبانة : 2-6-2

( عمررررى المسررررتوى الإجمررررالي 0,911اسررررتخدام )ألفررررا كرومبرررراخ( ، واتضررررح أن معامررررل ألفررررا كرررران )
 لممتغيرات ، وتعدّ ىذه النسبة جيدة في ميدان العموم الرياضية .

 . الاختبارات بعد توزيع الاستمارة:2
 * الحيادية 

نة وذلررررك بعررردم الترررردخل فررري إجابررررات حررررص الباحرررث عمررررى التأكيرررد عمررررى حياديرررة الاسرررتبا
 .عباراتياالمبحوثين ومنحيم الحرية والوقت الكافيين للإجابة عمى 

 * الاتساس الداخمي لمتغيرات الاستبانة
لغرررض الاختبررار والتأكررد مررن صرردق الاسررتبانة ، فقررد تررمّ الاعتمرراد عمررى الاتسرراق الررداخمي  

م الارتبراط المعنويرة عرن مردى مصرداقية تمثيرل المعبرة عن متغيرات الدراسة . إذ تعبر قري عباراتلم
لممتغيررررات الرئيسرررة والفرعيرررة المبحوثرررة ، وفيمرررا يرررأتي توضررريح لرررذلك عمرررى مسرررتوى  لعبررراراتتمرررك ا

 متغيرات الدراسة . 
 :لمتكامل الاداريآ. الاتساس الداخمي 

( إلرررى وجرررود مجموعرررة كبيررررة مرررن علاقرررات الارتبررراط المعنويرررة 3و 2و 1تشرررير الجرررداول ) 
( ممررا الميررارات، الاتصررال والتررأثير، الاسررتراتيجية) لمجررالاتوالمتمثررل با لمتكامررل الاداريموجبررة وال

المتغيرات المذكورة ويعبّر عن صدق بنراء محتوياترو  عباراتيدل عمى توافر الاتساق الداخمي بين 
 .و وثبات

 ب. الاتساس الداخمي لمقدرات الإستراتيجية 
ود علاقات ارتباط معنوية موجبة بين جميع مؤشرات قياس ( إلى وج3و 2و 1تشير الجداول ) 

القدرات الإستراتيجية المتمثمة بالمعرفة الفنية لبناء القيمة، والقدرة عمى توليد الموارد وامتلاكيا، والتقانة 
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المستخدمة ، مما يؤكد عمى وجود درجة عالية من الاتساق الداخمي بينيما ، ويشير إلى صدقيا 
 ياس والتعبير عن القدرات الإستراتيجية.وقدرتيا في الق

 التجربة الاستطلاعية :  2-7
مديريات من العاممين في  مدربين( 7عمى عينة قواميا )قام الباحث بإجراء تجربة استطلاعية      

( المصادف يوم 3/1/2019، تم اختيارىم بصورة عشوائية بتاريخ )النشاط الرياضي والمدرسي 
 -لأىداف الأتية :وذلك لتحقيق ا الخميس

 التأكد من وضوح فقرات الاستبانة وعدم وجود أخطاء فييا . .1
 التعرف عمى مدى تفيم عينة البحث لاستمارة الاستبيان . .2
 تشخيص المعوقات والسمبيات التي قد تحدث أثناء التجربة الرئيسية . .3
 تم توزيع استبانة واحدة لممتغيرين . .4
 الرئيسة : التجربة 2-8

سلامة وصحة جميع الإجراءات وبما فييا الشروط العممية تم إجراء الدراسة  بعد التأكد من
/ 31/1 - 7/1/2019لممدة من) مدربا( 150الميدانية عمى عينة التطبيق الرئيسية والبالغ عددىم )

2019.) 
 أساليب التحميل الإحصائي:  9 -2

فقرد اعتمردت  وتواختبرار فرضريا البحرثمن أجل التوصل إلى مؤشرات دقيقة تخدم أىداف 
 الدراسة عمى مجموعة من الأدوات الإحصائية، تتمثل في الآتي:

قيرررراس قررروة العلاقررررة بررررين متغيررررين ، فضررررلًا عررررن لمعامررررل ارتبررراط )بيرسررررون( و  المئويررررة ةالنسرررب .1
 متغيرات الدراسة .  عباراتاستخدامو في تحديد الاتساق الداخمي بين 

 .التابعير المعنوي لممتغير المستقل في المتغير قياس التأثلالانحدار الخطي البسيط والمتعدد  .2
 الانحدار المتدرج لتحديد أكثر مؤشرات المتغيرات المستقمة تأثيراً في البعد المعتمد. .3

 عرض النتائج وتحميمها ومناقشتها -3
 : تحميل علاقات الارتباط بين متغيرات الدراسة3-1

عمى  الاستراتيجيةوالقدرات  الاداري التكامل( علاقات الارتباط بين 2تعكس قيم الجدول ) 
مسرررتوى المؤشرررر الكمررري وعمرررى مسرررتوى المتغيررررات الفرعيرررة بيررردف التعررررف عمرررى قررروة العلاقرررة برررين 

 متغيرات الدراسة وطبيعتيا، ثم اختبار فرضياتيا باستعمال معامل الارتباط البسيط والمتعدد.
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 :لاستراتيجيةاوالقدرات  التكامل الاداري:علاقات الارتباط بين 3-1-1
يمثل مضمون ىذه العلاقة التحقق من صرحة الفرضرية الرئيسرة الأولرى والتري ترنص عمرى  

وكمرا مبرين  بدلالة متغيراتو والقدرات الإسرتراتيجية التكامل الاداريوجود علاقة ارتباط معنوية بين 
 . ( ادناه2في الجدول رقم )
 الاستراتيجيةوالقدرات  اريالتكامل الادنتائج علاقات الارتباط بين  (2) الجدول

 المتغير المستقل
 المتغير المعتمد

المؤشر الكمي  التكامل الاداري
الاتصال  الاستراتيجية (لمتكامل الاداري)

 والتأثير
 المهارات

 *1,559 *1,533 *1,562 *1,575 المعرفة الفنية لبناء القيمة
القاااادرة عمااااى توليااااد المااااوارد 

 وامتلاكها
1,579* 1,646* 1,541* 1,586* 

 *1,631 *1,396 *1,529 *1,538 التقانة المستخدمة
المؤشر الكمي )بنااء القادرات 

 الإستراتيجية لممنظمة(
1,639* 1,519* 1,385* 1,651* 

  0,05و مستوى دلالة  60=2-62= 2-( عند درجة الحرية = ن0,250ر الجدولية = )
( إلرررى وجرررود علاقرررة ارتبررراط معنويرررة برررين التكامرررل الاداري والقررردرات 3وتشرررير معطيرررات الجررردول )

الاسرتراتيجية فرري مديريررة النشرراط الرياضرري والمدرسرري عمررى المسررتوى الكمرري وبمعامررل ارتبرراط قيمتررو 
( وتفسرر ىرذه العلاقرة قروة التكامرل الاداري وقدرترو الجيردة فري 0,05( عند مستوى دلالة )0,661)

 .يجيةالاستراتالتنبؤ بالقدرات 
امررا عررن علاقررات الارتبرراط بررين متغيرررات التكامررل الاداري ومتغيرررات القرردرات الاسررتراتيجية.       

نلاحررررظ وجررررود علاقررررة ارتبرررراط معنويررررة بررررين جميررررع المتغيرررررات، وىررررذا يتفررررق مررررع دراسررررتي كررررل مررررن 
(Dessler, 1998 ،التي تدعو إلى قوة العلاقرة برين التكامرل الاداري فري بنراء 2000؛ شاويش )
 .الاستراتيجيةقدرات ال

، الاسرتراتيجيةوالقردرات  التكامرل الاداريو عمى مرا تقردم مرن نترائج علاقرات الارتبراط برين 
  المبحوثة. الكميةنتوصل إلى قبول الفرضية الرئيسة الأولى وفرضياتيا الفرعية وعمى مستوى 

 : تحميل علاقات التأثير بين متغيرات الدراسة3-2
لفرضررياتنا تررم فرري المحررور الأول إنجرراز علاقررات الارتبرراط بررين ضررمن المعالجررة المنيجيررة  

متغيرررات الدراسررة، وسرروف نتنررراول فرري ىررذا المحرررور علاقررات التررأثير برررين المتغيرررات ذاتيررا وسررريتم 
 عرض نتائج الاختبار كالآتي:
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 :الاستراتيجيةوالقدرات  التكامل الاداري:علاقات التأثير بين  3-2-1
لفرضرية الدراسرة الرئيسرة الثانيرة التري تشرير إلرى وجرود  يمثل مضمون ىذه العلاقرة اختبراراً 

بدلالة متغيراتو في بناء القدرات الإستراتيجية. إذ يتضح من الجدول  لمتكامل الاداريتأثير معنوي 
، حيررث يوضررح معامررل التحديررد الاسررتراتيجيةفرري القرردرات  لمتكامررل الاداري( وجررود تررأثير معنرروي 3)
(R2( للأنمررروذج العرررام أن )مرررن التبررراين فررري القررردرات 0,661 )التكامرررل الرررذي يفسرررره  الاسرررتراتيجية

( التررري ىررري أكبرررر مرررن 46,642( المحسررروبة والبالغرررة )Fويررردعم ذلرررك قيمرررة )لمديريرررة فرري ا الاداري
 (1،  60)( وبرردرجتي حريررة 0,05( وضررمن مسررتوى معنويررة )2,687قيمتيررا الجدوليررة والبالغررة )

( مرررن التغيرررر فررري القررردرات 0,680ي يررردل عمرررى أن )( الرررذBويعرررزز ذلرررك قيمرررة معامرررل الانحررردار )
وبدلالررة  التكامررل الاداريالمبحوثررة ىررو نتيجررة تغيررر وحرردة واحرردة مررن  المررديرياتالإسررتراتيجية فرري 

( وعنرد مسرتوى معنويرة 2,687( وىي أعمى من قيمتيرا الجدوليرة )46,642( المحسوبة )Tقيمة )
(0,05.) 

 الاستراتيجيةقدرات في ال التكامل الاداريتأثير  (3) الجدول
 المتغير المستقل

 المتغير المعتمد
 F النمط القيادي

B R2 الجدولية المحسوبة 

 1,681 القدرات الإستراتيجية
(6,831)* 

1,661 46,642
* 

2,838 

 ( المحسوبةT)*( تشير إلى قيمة ) 
لاتصرررال او لاسرررتراتيجية والمتمثمرررة با التكامرررل الاداري( ترررأثير متغيررررات 4ويعررررض الجررردول )

كمتغيررررات مسرررتقمة فررري القررردرات الإسرررتراتيجية والمتمثمرررة بالمعرفرررة الفنيرررة لبنررراء  والميرررارات والترررأثير
 المديريررةالقيمررة، القرردرة عمررى توليررد المرروارد وامتلاكيررا، التقانررة المسررتخدمة، كمتغيرررات معتمرردة فرري 

لمعرفررة الفنيررة لبنرراء ( مررن التبرراين فرري ا0,456( إلررى أن )R2المبحوثررة. إذ يشررير معامررل التحديررد )
( وىررري أكبررر مرررن 50,249( المحسرروبة )Fتدعمرررو قيمررة ) التكامررل الاداريالقيمررة تفسررره متغيررررات 

( لتؤشر معنوية 0,05عند مستوى معنوية ) (58،  3)حرية  تيوبدرج( 2,838قيمتيا الجدولية )
نراء القيمرة لممنظمرات فري المعرفرة الفنيرة لب التكامرل الاداري( الرذي يؤكرد ترأثير R2معامل التحديد )

فري  التكامل الاداريالمبحوثة. ولتفسير الأىمية النسبية لمتأثيرات الجزئية لكل متغير من متغيرات 
الاسرررتراتيجية والاتصرررال ( أن T( واختبرررار )Bالمعرفرررة الفنيرررة لبنررراء القيمرررة يتضرررح مرررن معررراملات )

أثير فرري المعرفررة الفنيررة لبنرراء أسرريما أكثررر مررن غيرىمررا مررن المتغيرررات فرري تفسررير قرروة الترر والتررأثير
( لكررل منيمررا 0,582( و)0,746( الترري بمغررت )Bالقيمررة وبتررأثيرات معنويررة لمعرراملات الانحرردار )
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( عمررررى 5,992( و)6,265( المحسرررروبة الترررري بمغررررت لكررررل منيمررررا )Tعمررررى الترررروالي بدلالررررة قيمررررة )
 (.0,05( عند مستوى معنوية )1,671التوالي مقارنة بالجدولية والبالغة )

 الاستراتيجيةفي القدرات  التكامل الاداريتأثير متغيرات  (4) الجدول

 المتغيرات المستقمة
 المتغيرات المعتمدة

الاستراتيج
 ية
B1 

الاتصال 
 والتأثير
B2 

 المهارات
B3 R2 

F 

الجدول المحسوبة
 ية

 المعرفة الفنية لبناء القيمة
1,582 
(5,992)

* 

1,746 
(6,265)* 

1,286 
(3,914)

* 

1,45
6 

51,249
* 

2,68
7 

القدرة عمى توليد الموارد 
 وامتلاكها

1,557 
(4,943)

* 

1,728 
(5,324)* 

1,273 
(3,341)

* 

1,37
4 

35,894
* 

2,68
7 

 التقانة المستخدمة
1,763 
(7,515)

* 

1,684 
(4,511)* 

1,684 
(4,511)

* 

1,12
8 8,768* 2,68

7 

  ( المحسوبةT)*( تشير إلى قيمة )
 المررررديرياتفررري لتكامررررل الاداري توليررررد المررروارد وامتلاكيررررا معنويررراً باكمرررا تترررأثر القرررردرة فررري 

 ( المحسرررروبة التررررريF( وىرررري معنويررررة بدلالررررة )R2( )0,374المبحوثررررة. إذ بمررررغ معامررررل التحديررررد )
وعنررد درجترري حريررة   ( 2,838( وىرري أكبررر مررن قيمتيررا الجدوليررة البالغررة )35,894بمغررت قيمتيررا )

فري القردرة  لمتكامرل الاداريوىرذا يؤكرد وجرود ترأثير معنروي  (،0,05(عند مستوى معنوية )58، 3)
( يمكررررن التعرررررف عمررررى T( واختبررررار )Bعمررررى توليررررد المرررروارد وامتلاكيررررا، ومررررن متابعررررة معرررراملات )

فري ىرذه العلاقرة التأثيريرة، إذ تشرير النترائج إلرى  التكامرل الاداريمساىمة كل متغيرر مرن متغيررات 
( 0,557( و)0,728أعمرى مسراىمات وبمعردل ) صال والتأثيرالاستراتيجية والاتأن امتلاك بعدي 

( عمرى التروالي، وىري أعمرى مرن 4,943( و)5,324( التري بمغرت )Tعمى التوالي تدعميما قيمرة )
 (.0,05( عند مستوى معنوية )1,671قيمتيا الجدولية والبالغة )

ذلرك مرن خرلال في التقانة المستخدمة و  لمتكامل الاداريويتضح أيضاً وجود تأثير معنوي 
( مررن التبرراين فرري التقانررة المسررتخدمة تفسررره متغيرررات 0,128( الررذي يوضررح )R2معامررل التحديررد )
( وىررررري أكبرررررر مرررررن قيمتيرررررا الجدوليرررررة 51,249( المحسررررروبة )Fتدعمرررررو قيمرررررة ) التكامرررررل الاداري
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( لتؤشر معنوية معامل التحديد 0,05( عند مستوى معنوية ) 58،  3حرية ) ي( وبدرجت2,687)
(R2.) 

فرري  التكامرل الاداريولتفسرير الأىميرة النسربية لمتررأثيرات الجزئيرة لكرل متغيرر مررن متغيررات 
( أن جميررع المتغيرررات T( واختبررار )Bالتقانررة المسررتخدمة يتضررح مررن متابعررة معرراملات الانحرردار )

ويررة تررؤثر فرري التقانررة المسررتخدمة وبتررأثيرات معن )الاسررتراتيجية( و)الاتصررال والتررأثير( و)الميررارات(
( عمى التوالي وبدلالة قيمرة 0,684( و)0,684( و)0,763( التي بمغت )Bلمعاملات الانحدار )

(T( المحسرروبة )عمررى الترروالي وىرري أكبررر مررن قيمتيررا الجدوليررة 4,500( و)4,500( و)7,505 )
(، وعميررررو يمكررررن قبررررول فرضررررية الدراسررررة الثانيررررة 0,05( عنررررد مسررررتوى معنويررررة )1,671والبالغررررة )

 المنبثقة عنيا وفي حدود مجتمعنا الدراسي.والفرضيات 
 في بناء القدرات الإستراتيجية: التكامل الاداريتحميل التباين في تأثير : 3-3

يعكرس مضررمون ىرذا التررأثير اختبرار فرضررية الدراسرة الثالثررة التري تررنص عمرى وجررود تبرراين 
المتغيرررررات  مررررل الاداريالتكامثررررل ي، و الاسررررتراتيجيةفرررري بنرررراء القرررردرات  التكامررررل الاداريفرررري تررررأثير 

المستقمة، في حين تمثل القدرات الإستراتيجية المتغير المعتمد. ويتم التحقق منيا باستخدام تحميرل 
 ( وعمى المستوى العام وكالآتي:Step-wiseالانحدار المتدرج )

لمتكامرل اعتماداً عمى نتائج اختبار الفرضية الثانية والتي أشرارت إلرى وجرود ترأثير معنروي 
الاسررتراتيجية( )التكامررل الاداريفرري بنرراء القرردرات الإسررتراتيجية، ولاختبررار التبرراين فرري تررأثير  داريالا

( ترم المجروء إلرى تحميرل الانحردار المتردرج. إذ تشرير نترائج تحميرل و)الاتصال والترأثير( و)الميرارات
يراً فري بنراء أثير لمتكامرل الاداري مجرال ( إلرى أن أكثرر5الانحردار المتردرج الموضرحة فري الجردول )

( مرن الاخرتلاف فري القردرات 45,58إذ أنرو يفسرر ) المجرال الاسرتراتيجيىرو  الاسرتراتيجيةالقدرات 
( وىي أكبرر مرن قيمتيرا الجدوليرة والبالغرة 7,09( المحسوبة والبالغة )Tالإستراتيجية يدعمو قيمة )

كرررد عمرررى أن ( التررري تؤ B(، فضرررلًا عرررن قيمرررة )0,05( وىررري قيمرررة معنويرررة عنرررد مسرررتوى )1,671)
إذا مرررا أخرررذ لوحرررده سررريؤدي إلرررى  الاسررتراتيجي  التكامرررل الاداري التغييررر بمقررردار وحررردة واحررردة فررري 

التكامررل ( إن 4( فرري القرردرات الإسررتراتيجية. كمررا تعكررس معطيررات الجرردول )0,637تغييررر مقررداره )
ال مجررررريرررررأتي بالمرتبرررررة الثانيرررررة مرررررن حيرررررث الترررررأثير بعرررررد  فررررري مجرررررال الاتصرررررال والترررررأثير الاداري

( مرن الاخرتلاف فري 55,95) التكامرل الاداري الاسرتراتيجي، إذ يفسرر فري ظرل وجرود الاستراتيجية
( وىي أكبرر مرن قيمتيرا الجدوليرة 3,73( المحسوبة والبالغة )Tالقدرات الإستراتيجية يدعمو قيمة )

مرى ( التي تؤكرد عB(، فضلًا عن قيمة )0,05( وىي قيمة معنوية عند مستوى )1,671والبالغة )
التكامرررل إذا مرررا أخرررذ مرررع  التكامرررل الاداري للاتصرررال والترررأثيرأن التغييرررر بمقررردار وحررردة واحررردة فررري 

مجال ( في القدرات الإستراتيجية. أما عن 0,430سيؤدي إلى تغيير مقداره ) الاداري الاستراتيجي
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حيرررث فقرررد اسررتثناه التحميرررل لضرررعف تررأثيره، لرررذا يمكرررن وضررعو فررري الترتيرررب الثالررث مرررن  الميررارات 
التأثير ولا يمكن إىمال تأثيره عممياً لأنو فري اختبرار الفرضرية الثانيرة ترم إثبرات ترأثيره المعنروي فري 

 .الاستراتيجيةبناء القدرات 
 في بناء القدرات الإستراتيجية التكامل الاداري( تأثير 5الجدول )
 المتغيرات المستقمة

 
 المتغير المعتمد

 مؤشرات تحميل الانحدار المتدرج
R2 الاستراتيجي 

B1 
 الاتصال والتأثير

B2 

 القدرات الإستراتيجية

0,637 
(7,09)* 

--- 45,58 

0,466 
(4,980)* 

0,430 
3,730)* 

55,95 

  ( المحسوبةT( تشير إلى قيمة )*)
 ومن خلال ىذه النتائج يمكن الاجابة عن تساؤلات البحث وكالتالي :

، المديريرةلمروارد البشررية تعردّ مرن أىرم الموجرودات فري للإجابة عن التساؤل الأول نشرير إلرى أن ا 
والسررربب فررري ذلرررك يعرررود إلرررى امرررتلاك المرررورد البشرررري قيمرررة اقتصرررادية مباشررررة وغيرررر مباشررررة فررري 

، فالقيمرررة المباشررررة تتمثرررل بالجيرررد والوقرررت الرررذي تبذلرررو المررروارد البشررررية لإنجررراز الأعمرررال المديريرررة
لقيمة غير المباشرة إلى استخداميا لعناصر الإنتاج الأخرى الموكمة إلييا مباشرةً، في حين تتمثل ا

 كرأس المال والمواد الأولية والأرض والطاقة في تحقيق أىداف الكمية.
فررررري ىرررررذا المجرررررال تعررررردّ الميرررررارات والمعرررررارف والقررررردرات والرغبرررررات ( 279: 2000ويرى)الييتررررري، 

من أىم العوامل التي تؤثر فري نجراح  الخاصة بالموارد البشرية من العوامل الميمة لا بل أنيا تعدّ 
 في المدى القصير وتعزز قدرتيا عمى البقاء والاستمرار في المدى الطويل. المديرية

إن حقيقة كون الموارد البشرية ىي ( 83، 2013مساعدة ،ماجد عبد الميدي،كما يرى )
بإدارة الموارد أدى إلى نشوء حقل ما يعرف  لممديريةالأساس في بناء القدرات الإستراتيجية 

البشرية الإستراتيجية والتي تعرف عمى أنيا حمقة الوصل بين إدارة الموارد البشرية واستراتيجية 
بيدف تحسين أداء العمل وتطوير الثقافات التنظيمية التي تدعم الإبداع والابتكار ، وىذا  المديرية

 في ىذا المجال.. المدير وتكاممو الاداريما يدعم دور 
ببنرراء  لممديريررةيسررمح  المديريررةفرري  المرردربينالررذي يؤكررد عمررى مشرراركة  مررل الاداريالتكاإن 

قدرات استراتيجية حقيقية، وىنا يعدّ مفيوم القدرات الإستراتيجية مرن المفراىيم الميمرة جرداً ، والرذي 
مثرل  يجب أن يكون قريباً من كل من يعمل في مجال الموارد البشرية وبالأخص القيادات الإدارية
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وبنائيرررا ممرررا  المديريرررة، الرررذي مرررن شرررأنو أن يقرررود إلرررى تحديرررد قررردرات الأفرررراد العررراممين فررري مررردراء ال
 الأخرى في ضوء التنافس المستند عمى المعرفة  . المديريات عن  لممديريةيعطي نقطة تميز 

إلرى أن القردرات  ( 288-285: 2010)الحريم، حسين :وللإجابة عن التساؤل الثاني يشير
، التي توصف بأنيا قدرات إسرتراتيجية المدراءقدرات تتخذ أشكالًا مختمفة من ضمنيا  يةالاستراتيج

ومصدر من مصادر الميزة التنافسية، إلّا أن القدرات الإستراتيجية قد تأخرذ أشركالًا أخررى كالبحرث 
بالنجرراح ويحقررق ليررا الأىررداف ويحقررق ليررا القرردرة فرري  لممديريررةوالتطرروير، وأي شرريء آخررر يسررمح 

ىررري العمرررل عمرررى التحرررديث والتطررروير  المديريرررةفررري  المررردراء وق عمرررى المنافسرررين، إن ميمرررة التفررر
المسررتمر فرري الأفررراد العرراممين والررذي يعرردّ النمرروذج المثررالي لبنرراء القرردرة الإسررتراتيجية عمررى مسررتوى 

 لمرردراء والترري تمكررن مررن بنرراء قرردرات إسررتراتيجية متنوعررة فرري المرروارد البشرررية وبررالأخص ا المديريررة
 الإداريين فييا.

 اسرتراتيجيةبوصرفيا قردرة  الادارةيمكن القول بأن  (.34: 2006كما اكداً )نعساني وعقيمي، 
إلررى وضررع إسررتراتيجية مرروارد بشرررية عمررى  المديريررة، تسررعى  لمديريررة النشرراط الرياضرري والمدرسرري

نجاز إستراتيجية  ة لتسيم مرن خلاليرا الحالية والمستقبمي  المديريةوفق متطمبات واحتياجات تنفيذ وا 
في توفير قوة بشرية ذات مسرتوى عرالم مرن الإنتاجيرة والفاعميرة التنظيميرة بحيرث تكرون قرادرة عمرى 

برررأعمى مسرررتوى مرررن الإنجررراز والأداء مرررن أجرررل ضرررمان نجاحيرررا وبقائيرررا  المديريرررةتحقيرررق أىرررداف 
 واستمرارىا 

اء القدرات إلى بن  تسعى المديريات (ان256-235: 2010حيث رأى ) الابراىيم :
ببذل كل الجيود  المدراء الإداريينالإستراتيجية وامتلاكيا في مجالات عمميا المختمفة، عميو تقوم 

المناظرة ، وىناك العديد من  المديرياتأو خدماتيا عمّا تقدمو  المديريةالتي تسيم في تمييز اداء 
تمدة من القدرة الإستراتيجية، ذلك من خلال المزايا التنافسية المس لممديريةالوسائل التي تحقق 

وأنماطيا  الادارةومع ازدياد الضغوط التنافسية ودخول المنافسة في إطار العالمية نجد أن دور 
 .لممديرية الاستراتيجيةالمتنوعة أصبح مميزاً في بناء القدرات 

 الخاتمة :
يسين تمثمت جيود ىذه الدراسة في محاولتيا لعرض منيجية في تشخيص بعدين رئ     

وتحميميما مع مجموعة من المتغيرات الفرعية ، واعتماداً عمى ىذه الأبعاد والمتغيرات وما 
ىناك تمركز في إجابات المبحوثين حول الاتفاق بشدة لقد تبين ان توصمت إليو نتائج الدراسة 

وعينة  المبحوثة المديرياتفي  المدراءمن قبل غالبية  التكامل الاداري الاستراتيجيعمى اعتماد 
، بأن نسبة اتفاق المدراء التكامل الاداري للاتصال والتأثيرالدراسة. و أوضحت نتائج تشخيص 

عمى السمطة في  ونستحوذي الذين المدراءالمبحوثين كانت عالية، وىذا يدل عمى وجود بعض 
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ة ىناك اتفاق عالم بخصوص المتغيرات المتعمقة بالمعرف ومديريات النشاط الرياضي والمدرسي 
دراكيا لأىمية ىذه المعرفة   المديرياتالفنية لبناء القيمة، وىذا يدل عمى اىتمام  بالمعرفة الفنية وا 
عمى الرغم من الفجوة من حيث التقانة التي تمتمكيا  و في تحقيق الأىداف ورفع مستويات الأداء.

يرون  المدربين، إلا أن المشابية ليا في الدول المتقدمة المديرياتبينيا وبين المبحوثة  المديريات
تمتمك التقانة وتستخدميا بشكل جيد وبما يساىم في دعم المعارف وتحقيق القدرات  مديريتيمبأن 

 التكامل الاداريأفرزت نتائج التحميل وجود علاقة ارتباط معنوية بين و  .لممديرية الاستراتيجية
قدرات الإستراتيجية وأبعادىا )المعرفة ( وبين بناء الوالميارات، والاتصال والتأثير، الاستراتيجية)

أظيرت وكذلك  الفنية لبناء القيمة، والقدرة عمى توليد الموارد وامتلاكيا، والتقانة المستخدمة(.
وتأثير معنوي  الاستراتيجيةفي بناء القدرات  لمتكامل الادارينتائج التحميل وجود تأثير معنوي 

أفرزت نتائج التحميل تبايناً في شدة ولقد  لإستراتيجية.في أبعاد بناء القدرات ا لمتكامل الاداري
متصدراً  مجال الاستراتيجية، حيث ظير الاستراتيجيةفي بناء القدرات  التكامل الاداريتأثير 

يوصي الباحث واعتماداً عمى ىذه النتائج  الاتصال والتأثيرالترتيب من حيث قوة التأثير يميو 
عمى تعزيز قدرتيا  المديريةزمة لبناء القيمة، كما يجب أن تعمل الاىتمام بالمعرفة الفنية اللاب

والعمل عمى تدريب  المديريةالمستخدمة في ضرورة تطوير التقانة و عمى توليد تمك الموارد 
العمل وكذلك توصي الدراسة  عمى استخداميا وتوظيفيا في تدعيم القدرات الاستراتيجية. المدربين

تأثيراً في دعم بناء القدرات  مجالكونو أكثر  الاستراتيجيالتكامل الاداري عمى تدعيم 
 . لمديريات النشاط الرياضي والمدرسيالإستراتيجية 
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